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Analyzy silnych a slabych stranek, pfilezitosti
a hrozeb mésta Décina

Analyzy
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Strategicky plan rozvoje mésta Décina

ANALYZY SWOT

Vnitini analyza.

Dne 20. zafi 2000 v 9:00 se seSla pracovni skupina pro vnitfni analyzu a zabyvala se
stanovenim silnych a slabych stranek. Na silné a slabé stranky pracovni skupina
pohlizela z hlediska jejich vyznamu podle nasledujicich kritickych bodu:

(1) Podminky pro podnikani

(2) Doprava a technicka infrastruktura
(3) Kvalita zivota

(4) Turisticky pramysl

V pracovni skupiné se se$lo 11 ¢lend Komise pro strategicky rozvoj. Zpracovana
vnitfni analyza byla rozeslana véem ¢lenim Komise pro strategicky rozvoj k vyjadreni
a navrzeni zmén dne 26. zafi.

Vnéjsi analyza.

Dne 20. zafi 2000 ve 14:00 se seSla pracovni skupina pro prilezitosti a hrozby,
predstavujici vnéjSi podminky a zmény, které ovliviiuji nebo mohou ovlivnit vyvoj ve
mésté. Pracovni skupina se pfilezitostmi a hrozbami zabyvala v ¢lenéni do
nasledujicich dil€ich oblasti:

(1) Legislativni zmény,

(2) Ekonomické zmény,

(3) Socialni a politické zmény,
(4) Demografické zmény,

(5) Technologické zmény.

V pracovni skupiné se sesli pouze tfi pfedstavitelé mésta a proto byla vnéjSi analyza
projednana pouze jako predbézny navrh. Ten byl rozeslan vSem ostatnim ¢lenum
Komise pro strategicky rozvoj dne 26. zafi se Zadosti o posouzeni vysledkl a
navrzeni zmén do utery 3. fijna.

Takto zpracovana analyza SWOT je pfedkladana Komisi pro strategicky rozvoj
k diskusi a urCeni priorit.
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VNITRNI ANALYZA

PODMINKY PRO PODNIKANI

Silné stranky

poloha na hranicich se Saskem

feka Labe vyuzivana k dopravé

velmi dobré dopravni napojeni po Labi a po Zeleznici
primyslovy potencial

primyslova tradice

diversifikovana primyslova zékladna

dostatek ploch (ale obtizné pfistupnych &i nepfistupnych)
vys8i podil zahrani¢nich investord, i ve starych firmach
dostate€né kapacity stfednich Skol

vy$Si Skolstvi ve mésté (CVUT, VOS)

doprava jako vyznamné primyslové odvétvi

arealy zainvestované technickou infrastrukturou

Slabé stranky

staré prumyslové arealy, ekologické zatéze

slozité majetkopravni vztahy - nepfistupnost ploch

nedostatek kvalifikované pracovni sily - konkurence mist v Sasku
odliv vzdélanych mladych lidi z mésta

Spatna dostupnost kapitalu

maly rozsah restituci, maly rozsah majetku v drzeni podnikatell
slaby sektor MSP — maly rlstovy potencial

chybi dostatec¢né silné malé firmy

niz8i kvalita a rozsah rekvalifikaci

informacni (ne)gramotnost

nedostatek rozvojovych ploch pro nové velké primyslové zény
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DOPRAVA A TECHNICKA INFRASTRUKTURA

Silné stranky
e D&&in je jeden z nejvétsich dopravnich uzli v CR
e lodni doprava po Labi a vysokda — pfekladni kapacita
e vyznamna ZelezniCni stanice a rozfadovaci nadrazi
e poloha na l.zelezni¢nim koridoru
e kapacitni rezerva dodavek elektfiny
e dokoné&eni vystavby COV
e dostateCné zasoby kvalitni pitné vody

Slabé stranky

Spatné propojeni pramyslovych areall s dopravnimi uzly

vzdalené napojeni na dalnici

nevyfeSena splavnost (zlepSeni plavebnich podminek) dolniho toku Labe
omezené prekladni kapacity/technologie CD

Spatné dostupné hraniéni pfechody pro nakladni automobilovou dopravu
Spatny stav kanalizaCni a vodovodni sité

nizka kvalita silni¢ni sité ve mésté

Spatna prujezdnost méstem (Uzka mista, podjezdy)

dopravni omezeni pro vznik bezcelni zony

mnohé podniky Spatné dostupné Ci ,nepfistupné” pro kamiony
nedostatek a nizka kvalita skladovych arealu

Analyzy SWOT



Strategicky plan rozvoje mésta Décina

KVALITA ZIVOTA

Silné stranky

ZlepSené a zlepsuijici se zivotni prostredi
vysoka uroven divadla

vlastni symfonicky orchestr

muzeum

Z00

zamek (ale neuzivany a ve Spatném vztahu)
pfipravuje se jeden sportovni areal

kvalita jazykoveé znalosti mladé populace

Slabé stranky

malé vyuZiti sportovnich a kulturnich zafizeni pro turistiku

zanedbany zamek (stavebné-technicky stav)

chybi fotbalovy stadion

chybi viceucelovy areal sportovist

chybi viceuCelova sportovni hala

nedostatek a nebo zanedbana hfisté pro déti

silné nepfizpusobivé menSiny

Spatné fungovani sluzeb pro obyvatele (brzka zaviraci doba)

nedostatek bytd

omezena nabidka kvalitnich mist na trhu prace (z hlediska struktury mist)
odliv vzdélanych mladych lidi

nedostatky v jazykové vyuce na ZS

nezodpovédné chovani obyvatel ve sféfe pofadku a Cistoty ve mésté
nevyjasnéna zodpovédnost za vefejna prostranstvi, nedostate¢né definovana
vefejna prostranstvi (napf. nabrezi)

e nizka ucinnost zodpovédnych instituci a organizaci v oblasti uklidu mésta a
udrZovani pofadku na verejnych prostranstvich
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TURISTICKY PRUMYSL

Silné stranky

planuje se paterni cyklostezka

existuji mistni (okresni) cyklostezky

tradice cestovniho ruchu

poloha na hranicich Saska, blizkost Drazdan

prirodni krasy - Labskeé piskovce, Ceské Stfedohofi, Luzické hory, narodni
park Ceské Svycarsko

lodni turistika, ze Saska, ale i mistni

e navrat® turisti do uzemi (obnova tradice)

 velmi dobra prezentace mésta turistdm ve srovnani s primérem CR

Slabé stranky

nedostatek turistické infrastruktury

nizka kvalita turistické infrastruktury

nizka kvalita zakladnich turistickych sluzeb

nedostatek doplnkovych turistickych sluzeb

nepfipravenost/nedostatek pobytové turistiky

prevaha kratkodobych -jednodennich a vikendovych pobytl

prevaha turistd ,batizkard“ a malo utracejicich

malé vyuZiti mistniho kulturniho a sportovniho potencialu/zafizeni pro ucely

turistiky

e nepfitazlivé a zanedbané ,vstupni brany“ do Décina a jeho turistické oblasti
(v€etné Hienska a dalSich)

e malo kvalitni informacéni centrum pro turisty

e zadna spoluprace se soukromou sférou v oblasti turistiky

e pasivita poskytovatell turistickych sluzeb, jejich neochota ke vzajemné
spolupraci

e zhorSena dostupnost a Spatné propojeni turistickych zajimavosti vefejnou

dopravou
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VNEJSi ANALYZA

Legislativni zmény

Prilezitosti

e proexportni politika statu zvysi
uplatnéni firem z Déc&ina na
Evropskych trzich

e projekty EU (Phare, ISPA, SAPARD)
umozni fesit lokalni problémy

e zmény ve financovani obci pfinesou
méstu kratkodoby uzitek zvySenim
jeho pfijmu

e otevirani hranic v pfedvstupnim
obdobi usnadni napojeni DécCina do
zahranici

e urychleni konkurzl zlepsi dostupnost
pozemku a usnadni rozvoj mistnich
firem i usidlovani novych

Ohrozeni
zavedeni ekologickych norem EU
kratkodobé zvysi naklady
mistnich firem
vznik vySSich uzemné-
samospravnych celki (VUSC)
muZe sniZit vyznam mésta v
regionu
vznik VUSC m(iZe ptinést rast
byrokracie a centralizaci na
krajské urovni
zmeény ve financovani obci
mohou snizit zajem mésta o
ekonomickou uroven mistniho
podnikatelského sektoru
otevirani hranic bude
predstavovat rlist konkurence pro
mistni firmy z hlediska jejich
pusobeni na trhu,

Ekonomické zmény
Prilezitosti

a stfedni podniky

e snizovani hodnoty koruny zlepsi
exportni vykony mistnich firem

e rUst lokalni konkurence (narodni)
zlepsi efektivitu mistnich mensich
firem

e zanik image CR jako zemé s levnou

pracovni silou zvySi zajem investor( z

oblasti vyspélejSich technologii
e zvySeny zajem investori o CR v

predvstupnim obdobi zlepSuje i Sance

Dé&cina na trhu investic

e tlak na rust kvality subdodavek pro
velké firmy dlouhodobé zlepsi kvalitu
firem v D&Ciné

fiéni a ZelezniCni dopravy, které v
Déciné dominuiji
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ZlepSeni pristupu ke kapitalu pro malé

rust cen ropy muize vylepsSit postaveni

Ohrozeni
nedostatek a vysoka cena
kapitalu v tuzemské ekonomice
rust ceny pracovni sily mize
pfimét nékteré zahraniéni
investory odejit dale na vychod
stagnace ekonomického ristu v
SRN ohrozi poptavku i po zbozi
vyrabéném v D&Ciné
tlak na rust kvality subdodavek
pro velkeé firmy kratkodobé zhorsi
postaveni mensich firem ve
mésté
zhorSeni ekonomické situace Ci
pad dosud netransformovanych
firem v DécCiné dramaticky zhorsi
situaci na trhu prace
zhorSeni dostupnosti pracovni
sily v souvislosti s
oteviranim/otevienim hranic s EU
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Socialni a politické zmény

Prilezitosti

e zména systému vzdélavani muze o
Zlepsit podminky pro vstup do
vzdélavani

e zména systému vzdélavani rozSifi
prilezitosti pro praktické vzdélavani

¢ dokonceni transformace a privatizace
podnikd dlouhodobé povede ke
zvySeni konkurenceschopnosti
ekonomiky mésta

e pfizpusobeni Zivotniho stylu v CR .
zvyklostem v zapadni Evropé povede
k rozSifeni pfilezitosti pro volny Cas

e podpurna bytova politika statu zlepsi
dostupnost bytl v Dé&iné

Technologické zmény

Pfilezitosti

Ohrozeni
rozhodnuti vlady o omezeni
moznosti statnich firem
sponzorovat rizné aktivity dle
vlastniho uvazeni muze ohrozit
mnoho neziskovych aktivit v
Déciné
rust agresivity nepfizpusobivych
socialnich skupin zhorSi image
mésta
imigrace nepfizpusobivych
socialnich skupin z okolnich mést
muze zhorsit image mésta i jeho
skute¢né problémy na trhu prace
a ve vzdélavani
odliv mladych a kvalifikovanych
do vétSich mést a do zahranici
zhorSi socialni skladbu obyvatel v
Déciné
meékky a demotivujici socialni
systém zpUsobi dalSi zhorSovani
situace na trhu prace

Ohrozeni

e trend zavadéni novych technologii o
ZlepSi konkurenceschopnost mistnich
prumyslovych podniku

e implementace rozvojovych program
na narodni i regionalni urovni zlepsi o
flexibilitu a usnadni pfistup zejména
stfednich a mensich podnikd k
inovacim o

e rUst zajmu zahrani¢nich firem o
umistovani vyvojovych a vyzkumnych
zatizeni v CR

e rUst vyznamu ficni plavby v
evropském kontextu muze zvysit
vyznam mésta

Demografické zmény
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trend snizovani zaméstnanosti v
primarnim a sekundarnim sektoru
v CR muze zhorsit vyznam
Décina jako pramyslového mésta
rozvoj informacnich technologii
muze snizovat vyznam vyhodné
polohy mésta

nové technologie zhorsi moznost
zameéstnavani méné
kvalifikované pracovni sily
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Prilezitosti

e zmeéna migracnich trendd posili
vyznam mésta pro bydleni a zvysi
podil "mladsi a kvalitn&jsi" populace

e rUst narokl na zdravé a klidné
bydleni v hezkém prostfedi zvysi
atraktivitu DécCina

e nastup silngjSich populacnich
roCnika z konce 70. let mUze rozSifit
nabidku pracovnich sil
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Ohrozeni
starnuti populace, zvySeni podilu
obyvatel v neproduktivnim véku
zmensovani pramérné velikosti
rodiny
rst poctu jednoclennych
domacnosti
vyClenéni etnickych mensin ze
spolecnosti



