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Strategicky plan rozvoje mésta Décina
Prizkum podnikatelského prostiedi

IL. UvVoD

V Cervenci a srpnu 2000 byl mezi zaméstnavateli obCanli mésta DéCina proveden
prizkum podnikatelského prostiedi a ndzorli na mésto a mistni spravu. Prizkum byl
soucasti analyzy prostiedi pro potfeby strategického planovani ekonomického rozvoje
meésta zalozeného na spolupraci vefejné spravy a podnikatelské sféry v DéCing, které
je organizovano méstem a méstskym tradem.

Cilem prizkumu bylo ziskat pro dalSi plénovaci proces uzitetné a veérohodné
informace o situaci a nazorech téch, ktefi investuji a vytvareji pracovni prilezitosti pro
obyvatele mésta. Otazky v prizkumu se tykaly historie firmy, piedmétu podnikani,
zalezitosti pracovnich sil, informaci o sidle, ndzord na sluzby a vztahy k méstské
spravé a celkového dojmu z mésta jako mista pro podnikéni.

Nejprve ve strucnosti nékterd hlavni zjisténi z prizkumu:

* V mnoha kategoriich jsou vysledky z Dé¢ina extrémni ve srovnani s cca 25 jinymi
Ceskymi mésty a mikroregiony, vnichz byl obdobny prizkum provadén
v uplynulych 18 mésicich.

» Pocet zaméstnancii vSech 45 dotazovanych podniki poklesl za poslednich pét let
0 16%, coz je o 9 procentnich bodil vice nez v porovndvanych ceskych méstech.
Tento neptiznivy vyvoj se vSak netyka vSech podniki a odvétvi, mnohem
priznivéjsi a ¢asto opacnou tendenci zaznamenaly zejména malé a stiedni podniky
a firmy zahrani¢nich vlastnikli. Celkova zaméstnanost v podnicich zac¢astnénych
v prizkumu byla 9024 v dobé konani prizkumu ve srovnani s 10456 pted péti
lety.

*  Primérnd mzda ve sledovanych podnicich 14300 K¢ je vyrazn€ nad celostatnim
primérem a je ovlivnéna strukturou mistniho pramyslu, poctem zahrani¢nich
investorli 1 blizkosti Némecka. Na druhou stranu je nutno pfipomenout, ze
v obdobnych prizkumech v jinych méstech byla pozorovéana piima zavislost mezi
vy$i primérné mzdy a vysi nezaméstnanosti.

= 67% firem (a 100% podniki zahrani¢nich majitelt) povazuje vstup Ceské
republiky do EU za pozitivni a jen 10% za negativni. V celorepublikovém
kontextu se jednd o nadprimérné pozitivni o¢ekavani spojené zejména s blizkosti
velkého trhu a pfedpokladanym odstranénim administrativnich bariér.

* Po zprimérovani odpovédi tykajicich se odbytist’ vyrobkl a sluzeb bylo zjisténo,
7e 29% prodejii se uskutediuje v ramci Usteckého kraje, zatimco 52% vyroby je
uréeno pro export. Tento udaj prevysuje t€émét dvojndsobné primér z obdobnych
prizkumi (32%) v CR a hovoii o vyrazné exportni orientaci mistni ekonomiky.

= 29 firem se chystd modernizovat a 8 rozsifit své provozovny ve meésté, a to bud’ ve
stavajicich objektech nebo vystavbou novych budov na stivajicich mistech,
pfevazné vtomto a pfiStim roce. VySe odhadovanych investic na jednoho
zaméstnance sice pievysuje udaje z obdobnych prizkumi v celé republice, ale je
ovlivnéna jednou mimotadnou akci, kterad se netykd pouze Gzemi mésta.
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* Dv¢ firmy planuji a Sestnact zvazuje moznost rozsifit svou plisobnost mimo region
a prevazné zmenSich podnikd Ctyfi chystaji a jedendct zvazuje opusténi
soucasného mista, zejména z divodl nedostatecného mista pro rozsiteni firmy.

* Celkovy nazor na mistni spravu je pomérné kriticky s primérnou znadmkou
hodnoceni sluzeb 3,18 (celostatné 2,93) a 18% "$patnych" hodnoceni. Udrzba
silnic, bezpecnost ve mésté¢ a podpora malého a sttedniho podnikani byly pfitom
nejcastéji zminovany jako sluzby zasluhujici zlepSeni.

* Nazory na DéCin jako misto pro podnikdni byly jeSt€ méné piiznivé. Po 36%
podnikd hodnoti tuto oblast jako dostate¢nou i1 jako dobrou, 23% ji dokonce
povazuje za Spatnou, pouze jeden podnik povazuje mésto za vyborné misto pro
podnikani.

III. METODIKA

K ucasti v priizkumu bylo vyzvano a ¢leny komise osobné navstiveno 22 nejvétSich a
nejvyznamngjSich podnikti v DéCing. DalSich 30 podnikl bylo pozadéano o spolupraci
elektronickou postou, znich odpovédély 4. 160 malych a stfednich firem (dle
databaze Albertina — firemni monitor k 30.6.2000) bylo obeslano korespondencné,
pficemz 31 dotaznikd se vratilo jako nedorucitelnych a 19 firem odpovédelo.
Zkoumany vzorek zahrnuje vSechny vyznamné mistni podnikatelské subjekty
vytvarejici zhruba jednu tfetinu pracovnich ptilezitosti ve méste.

Nazory vSech 45 podnikii jsou analyzovany v této zpraveé. Aby byly zajistény Gplné a
upfimné odpovédi zaméstnavatelli, byli tito ujiSténi, Ze zavéreCna zprava nebude
obsahovat odkazy na konkrétni podniky pii analyze dat a Ze formulare prizkumu
zustanou duveérné.

IV. VYSLEDKY PRUZKUMU
1. Stav a povaha podnikani

Jednim z vyznamnych poznatki je to, ze 73% (a v kategorii do 100 zaméstnanct
dokonce 96%) firem vzniklo po roce 1990, coz potvrzuje Zivotaschopnost podnikéni a
v nékterych ptipadech i dopad privatizace a restrukturalizace. Zbylych dvanéct firem
na druhou stranu potvrzuje dlouhou tradici primyslové vyroby v regionu, nebot
vétsina téchto podnikli byla zalozena v 19. stoleti. 38 firem ma své feditelstvi v misté
pusobeni.

Stat ma podil ve tfech ze zkoumanych podniki, vzhledem k jejich velikosti se vSak
stale podili z21% na zamé&stnanosti ve zkoumanych firméach, zatimco 9 podnikl
s majoritnim podilem zahrani¢niho kapitalu jiz dava praci 25% osob.

Jakkoli je podle firem, které byly vybrany do ucasti na prizkumu, mistni ekonomika
diverzifikovana, nelze piehlédnout vyznamnou roli strojirenstvi, kovoobrabéni a
kovovyroby. Nadprimémé vii¢i jinym Ceskym meéstim je zastoupena i doprava,
naopak stavebnictvi a vyroba stavebnich dilct je reprezentovana spise podniky mensi
velikosti.

2. Problémy podnikani
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Mezi faktory, které byly nejCastéji zminiovany jako negativné plisobici na soucasny a
dalsi rozvoj firem a jejich vyrobku a sluzeb, byly podle poradi vyznamnosti uvadény:
(1) soudasna ekonomicka situace v CR (58% dotazovanych); (2) dostupnost
financovani (36% dotazovanych, 46% malych podniki) a (3) ndklady na energie
(33%, u dopravnich firem 62%). Rovnéz Casto byly zminovany trokové miry (29%), a
domaci konkurence (24%, ale 0 u dopravnich firem). Celkem nepiekvapuje, Ze
problémy s dopravou byly uvedeny jen dvakrat (4%).

Graf ¢.1 — Faktory omezujici podnikani
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Dostupnost kvalifikované pracovni sily byla zminéna osmkrat (18%) menSimi a
sttednimi podniky plsobicimi v oborech, které nejsou pro mésto zcela typické.
Néklady na pracovni silu pfedstavuji problém pro 6 firem, pfi¢emz se zdaleka nejedna
o podniky s nejvyssi primérnou mzdou ani po¢tem zamestnancti.

Oproti jinym zkoumanym méstim je vedle ndkladl na energie (33% v Décine:14%
pramér CR) a dostupnosti kvalifikované pracovni sily (18:10) podstatné zvysena
frekvence kladnych odpovédi 1 u nedostate¢ného prostoru pro podnikani (16:8), ktery
v n¢kolika ptipadech vede az k uvaham o opusténi soucasného plisobiste.

3. Vztahk EU

DalSim dalezitym zjisténim je vyrazné pfiznivy (67% firem) pfistup podnikatelske
vetejnosti ke vstupu CR do Evropské Unie. Jenom 4 odpovédi byly vyluéné negativni.

vvvvvv

= pfistup na velky trh, vétsi poptavku po svych produktech
* odstranéni administrativnich bariér, volny pohyb zboZi a kapitalu
= Ucast na programech podpory malého a stiedniho podnikani

Nejcastéji zminlovanou obavou byl strach ze zvySené konkurence 1épe financovanych
zahraniCnich firem, rist ceny prace a naklady na vyhovéni evropskym normam.

4. Zakaznici podniki
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Graf 2 - Prodej podle oblasti

Stejné jako v jinych méstech se na exportni orientaci mistni ekonomiky piizniveé
podileji firmy zahrani¢nich majiteli, nicméné v D&Ciné existuje fada dalSich Gspésné
vyvazejicich firem, do kterych zahrani¢ni kapitdl nevstoupil. Patrné vzhledem k
ptiznivé geografické poloze vyvazi 20% své produkce 1 malé firmy, jejichz protéjsky
jsou ve vnitrozemi v tomto sméru mnohem mén¢ aktivni.

5. Pracovni sila a zaméstnanost

Celkovy pocet zaméstnanct na plny uvazek ve sledovanych 45 firméach je 9024 ve
srovnani s 10456 pred péti lety, vykazuje tedy pokles o cca 16%. Piestoze tada
mensich firem v uvedeném obdobi pocet zaméstnancti znasobila, pokles ve velkych
podnicich se nepodaftilo pln€¢ nahradit. Primérny pocet pracovnikti na 1 firmu poklesl
jeste vyraznéji z 299 na dnes$nich 201 zejména proto, ze 9 firem pred 5 lety jesté
neexistovalo. Z grafu 3 je patrnd piizniva tendence zaméstnanosti v malych firmach,
1 kdyZ je negativné ovlivnéna podniky, které do této kategorie ,,propadly* (leva osa
plati pro malé podniky, prava pro vSechny ostatni skupiny):

Graf 3 —Pocet zaméstnanct na plny uvazek
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Zaméstnavatelé uvadéji, Zze pro nasledujici rok zaméstnanost poklesne o dalsi necela
3%. Pét firem, vétSinou velkych, ofekava propousténi vice nez 10% zaméstnanct,
naopak stejny i vétsi relativni piiristek uvadi 11 podnikid, ovsem zejména v kategorii
malych firem.

Jako pracovnici vynikajici kvality bylo zaméstnavateli oznaceno 25% zaméstnancil,
dobrych je 51%, vyhovujicich 20% a pouze 4% jsou hodnocena Spatné. Tyto hodnoty
jsou piesné na urovni republikového primeéru, i kdyz malé a stfedni firmy jsou ke
svym zaméstnanciim piekvapiveé kriti¢téjsi. V grafu €. 4 jsou ve vnitinim prstenci
udaje z velkych a stfednich podnikii, v prostfednim malé firmy a ve vné&jSim
zahrani¢ni podniky.

Graf 4 — Kvalita pracovnich sil
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Primérna mzda 14300 K¢ je vysoko nad turovni celorepublikového priméru a
ptekracuje 1 udaje z obdobnych prizkumi v jinych €eskych méstech — dosud nejvice
mélo Kladno - 14111 K¢ v lednu 2000. Ve firmach se zahrani¢nim kapitadlem se uvadi
priméma mzda 15584 K¢ (dosud nejvice Liberec - 14859 Kc¢). Preferovanymi
metodami naboru novych pracovnikil jsou inzeraty v tisku a spoluprace s Utadem
prace vedle tradi¢nich osobnich kontakt a doporuceni. Slibné je, Ze pro budoucnost
je spoluprace s vysokymi sSkolami uvedena jako nejperspektivnéjs§i u podnikil
zahrani¢nich vlastnikd, i kdyZ celkové chce nejvice podnikii spolupracovat s Uradem
prace (50%, celorepublikové 18%).

6. Informace o zarizenich podniku

29 (65%) spole€nosti vlastni sva zafizeni, a deset sidli jak v prondjmech, tak ve
vlastnim, coz je mirn¢ vyS$$i podil vlastniho majetku nez ve srovnatelnych méstech
(57%). Dvacet devét firem se chystd modernizovat stavajici budovy a zafizeni,
vétsinou v pristim roce, celkovy rozsah investic ¢ini stovky miliontt K¢ a na jednoho
zaméstnance dosahuje o nékolik desitek procent vétsSich ¢astek nez ve srovnatelnych
méstech. Po odecteni jedné mimotadné investice, ktera se sice tyka podniku, nikoli
vSak pouze mésta DéECina, jsou vSak tyto investice mirné podprimérné. Osm
spolecnosti planuje a devét zvazuje stavét noveé objekty v misté, vétSinou od pristiho
roku, a osmnact se hodla nebo zvazuje moznost rozsifovat podnik jinde v Ceské
republice. Zajimavé je, ze 15 firem (z toho 10 velkych a stfednich) planuje prodat
nebo pronajmout &ast svych nevyuzitych objektd a pozemki. Ctyfi firmy (10%)
zamysleji opustit mésto, dalSich jedenact (25%) vesmés malych tuto moZnost zvazuje.
NejcastéjSimi diivody pro tato rozhodnuti jsou nedostatek mista pro rozvoj firem. Tyto

PRUZKUM PODNIKATELSKEHO PROSTREDI 5



Strategicky plan rozvoje mésta Décina

udaje naznacuji vyS$i ochotu k pfemisténi nez v jinych cCeskych méstech, kde
v praméru 4% zamysleji a 9% zvazuje odchod.

7. Sluzby mistni spravy

Spole¢nosti byly pozadany ohodnotit osm sluzeb poskytovanych mistni sprdvou na
stupnici od 1 do 5 (1 = vyborné, 5 = nedostatecné). V pruméru byly tyto sluzby
hodnoceny hiife nez ,,dobrym* stupném s vysledkem 3,18, kdyz malé podniky byly
vyrazné kriti¢téj$i nez velké (3,33 v. 2,96). Firmy vyjadtily nejvétsi spokojenost
s likvidaci TKO (2,26) a urovni vefejné dopravy (2,63), coz byla jedind kategorie,
kterou malé podniky hodnotily 1épe nez velké a stfedni. Spolecnosti byly vyrazné
nespokojeny s podporou malého a sttedniho podnikani (4,10, pficemz malé 4,36) a
kritizovaly rovnéz udrzbu silnic (3,65), coz je oblast, v niz jsou tradi¢né¢ nejméné
spokojeny zahrani¢ni firmy. Nabidku pozemku a objektii pro podnikani hodnoti hiife
malé podniky, které by mély teoreticky mit mensi naroky, ale zato Castéji sidli v
pronajmu.
Graf 5 — Kvalita sluzeb mistni spravy
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V grafu 5 jsou v jednotlivych pasech shora zndmky zahrani¢nich podnika, malych
podnikt a nejnize velkych a sttednich firem.

Vzhledem k tomu, Ze firmy Spatné hodnotily podporu malého a stfedniho podnikani,
pficemz Casto kladly méstu za vinu zéleZitosti v kompetenci statu (vySe dani), byly
v korespondenénim prizkumu malé a stfedni podniky poziddany o posouzeni
moznosti, kterymi by radnice mohla pfispét ke zlepSeni situace. V nésledujicim grafu
jsou uvedeny odpovédi na otazku, zda by radnice méla poskytovat dané sluzby:
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Je pochopitelné, ze podniky podporuji prakticky vSechny nabizené sluzby, s jedinou
vyjimkou je soucet odpovédi urcité ano a spiSe ano vzdy vyssi nez spise ne a urcité ne.
Neni sporu o tom, Ze radnice by podle nazord podnikateli méla informovat o svych
rozvojovych zamérech, podporovat mistni formy pii ziskavani vefejnych zakazek a
opravovat komunikace. V DECiné je pomérné silné zastoupen i1 nadzor, ze radnice by
méla hledat cesty, jak financné pomoci malému a stfednimu podnikani (zvyhodnéné

pujcky, prondjmy).

Spole¢nosti oznacily nasledujici sluzby za ty, které vyzaduji nejvice zlepSeni: podpora
malého a stfedniho podnikani (19 firem), udrzba silnic (9 podnikl, Ccastéji
vétsich,podnikajicich v oblasti dopravy a strojirenstvi) a spravni fizeni (5 vesmes
malych firem). Mezi naméty tykajici se zlepSeni stoji za pozornost nasledujici:

vyuziti stdvajicich nevyuzivanych objektti k podnikani

lepsi prezentace vyrobnich produktti, zavodu a jejich ¢innosti méstem

prilakéani zahrani¢nich investort

vetfejné zakazky zadavat firmam se sidlem ve mésté (v okrese), pokud to je mozné
pomoc pfi ziskavani financnich prosttedkil pro provoz a rozvoj firem v regionu
zastavit dalSi expanzi obchodnich fetézcl v centru mésta, situovat je na okraji
zvysit pocet a hlavné produktivitu prace zaméstnancti MU, tispory je nutné hledat
v investi¢nich akcich mésta

e sniZzeni dani jak podnikateliim, tak i odvod dani z mezd
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e Vv¢tsi a lepSi propagace, vyzdvizeni mistni podnikatelské sféry, rozvoj cestovniho
ruchu v regionu
e zlepsit udrzbu silnic, opravit povrch silnic, postavit nové silnice.

Firmy byly dale pozadany, aby ohodnotily sve kontakty s 9 zastupci mésta a ufadu,
okresnim tGfadem, Policii CR, Ufadem prace a RRA. Nejvice problémovych kontaktt
vykazuje Okresni hospodaiskd komora (4 negativni, 3 uspokojivé), stavebni urad (2
negativni a 6 uspokojivych, zejména ze strany stfednich firem) a mistni a republikova
policie (2 negativni a 5 uspokojivych). Organizace s vice neZ 3 negativnimi
hodnocenimi v jinych méstech signalizuji urcité problémy.

8. Celkovy dojem

Firmy byly pozadany, aby poskytly celkové hodnoceni mistni spravy v mikroregionu.
Nejvice (40%) ji hodnoti jako dobrou, zatimco 36% soudi, ze radnice je vyhovujici.
Nikdo nehodnoti mistni spravu jako vybornou, zato 18% ji poklad4d za Spatnou.
Zahrani¢ni firmy jsou opét spokojenéj$i nez ostatni, naopak malé¢ podniky jsou
vyrazné kritiCté;si.

10 4q

9,

8l 8

7 @ Mistni sprava - velké a

6 stiedni

6,

5 B Mistni sprava - malé

4 . .
[ Misto pro podnikani -
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Vyborna Dobra Vyhovujici Spatna Bez

nazoru

Graf 6 — VSeobecny nazor na mésto

Na zavér byly spole¢nosti pozadany o celkovy nazor na podnikatelské prostiedi v
Décéing. Jak jiz bylo uvedeno v "Uvodu", odpovédi nebyly moc piiznivé. Po 36 %
podnikd hodnoti mésto jako dobré i jako vyhovujici misto pro podnikani, zatimco
22% respondentli hodnoti tuto oblast nedostate¢nou znamkou a jen jedna firma
povazuje DéCin za vyborné misto pro podnikani.

Priklady pozitivnich prvkd v mistnim podnikatelském prostiedi zmiované firmami
jsou:

dopravni situace, blizkost hranic EU

tradice nékterych obora ¢innosti

atraktivni poloha, blizkost hranic,

vysoka nezaméstnanost, nabidka volnych pracovnich sil (mén¢ kvalifikovanych)
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e podpora turistického ruchu
e okresni mésto

Mezi negativnimi faktory v podnikatelském prostfedi byly nejCastéji zminovany
nasledujici:

e omezeni nebo ukonceni vyroby ve velké ¢asti primyslovych podnikt

nemoznost prondjmu ploch, které jsou neudrzované a nevyuzivané

celkova apatie, méstu chybi podnikatelsky duch

doprava pies stied mésta, vystavba nového megamarketu ve stftedu mésta
nedostatek volnych kvalitnich pracovnich sil, nedostatek pozemkl vhodnych
k vystavbé

nizké finanéni moznosti mésta vzhledem k jeho potfebam

mald podpora podnikani soukromych firem v regionu

ovzdusi a tim spojena relativné vysokd nemocnost

prehnana ¢innost ekologickych organizaci

Nakonec byly firmy pozadany o doporuceni, kterymi kritickymi body by se tento plan
mél zabyvat. Vyrazné se od ostatnich oddélila témata ,,Doprava ve méste®, ,,Prilakéani
zahrani¢nich investori* a ,,Podpora malého a stiedniho podnikani®, které uvedlo po
fadé 24, 23 a 23 podniki. Casto byla zmifiovana i ,,Doprava do mésta® (16) a ,,Vztahy
mezi Ufady a podniky* (10). Sedmkrat bylo uvedeno téma ,,Sprava mésta, fizeni
radnice”. Ostatni témata byla zminéna spiSe vyjime¢ng, ,Zivotni prostiedi“ a
»Socialni sluzby* neziskaly ani jeden hlas.

L. ZAVER

Prizkum pfistupu podnikd odraZi souhrnné nazory mnoha hlavnich zaméstnavatelli
mimo statni spravu v DéCiné. Jejich kolektivni postoj bude mit silny vliv na to, zda
jeho ekonomika poroste, bude stagnovat nebo upadat. Tato zprava by proto méla byt
¢leny komise pro strategicky rozvoj fadné posouzena. Tato zprava bude ovSem slouzit
nejenom komisi pro strategicky rozvoj v jeji préci, ale soucasné pomiize snahdm
radnice zlepSit pozitivni podnikatelské¢ klima a napravit nedostatky zmitlované v
prizkumu.

Berman Group chce soucasné vyjadiit ocenéni c¢lenim komise, ktefi provedli
pohovory, a vSem 45 zaméstnavatelim, ktefi dali k dispozici cenné informace.
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