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Uzemni energeticka koncepce mésta Dé&gina

1 Realiza €ni strategie Uzemni energetické koncepce

Strategie Uzemni energetické koncepce k cilovému roku, tj. roku 2025 vychazi z nejvyhodnéjsi varianty
zasobovani freSeného Uzemi energii a obsahuje :

a) technické feSeni,

b) soubor realiza¢nich projektd,

¢) moznosti finan€niho zajisténi projektd,
d) navrh energetického managementu.

Schematicky je strategie Gzemni energetické koncepce znazornéna na nasleduijici strané.
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Strategie Uzemni energetické koncepce

Specifikace optimalni varianty
zasobovani m ésta energii

teze feSeni
rozvoj
potencial Gpor

energeticka bilance
vliv na zZivotni prostfedi

Realiza¢ni strategie Uzemni energetické koncepce

Technické feSeni

Realizaéni projekty

Finan €ni zajiSt éni projekt G

Energeticky management

- koncepce zasobovani
Gzemnich zén teplem

- koncepce zasobovani
rozvojovych lokalit teplem

- koncepce vyuziti
obnovitelnych zdroji energie
- opatfeni na snizeni spotfeby
energie

- koncepce pfipravy a realizace
planu energetického fizeni

- nastroje realizace energetické
koncepce

- zékladni zdroje dlouhodobého
financovani

- Energy Performance
Contracting

- navrh energetického
managementu

- Casovy postup realizace
UEK
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Uzemni energeticka koncepce mésta Dé&gina

1.1 Specifikace optimalni varianty zasobovani uzemi energii.

Zéakladni teze tzemni energetické koncepce :

respektovat podminky statni energetické koncepce

respektovat platné legislativni pfedpisy souvisejici s Gzemni energetickou koncepci, tj. zejména :

zakon €. 406/2000 Sb. o hospodareni energii

zakon €. 458/2000 Sb. — energeticky zakon

zéakon €. 50/1976 Sb. — stavebni zdkon

zéakon ¢. 86/2002 Sb. o ochrané ovzdusi

zakon €. 76/2002 Sb. o integrované prevenci

zakon €. 185/2001 Sh. o odpadech

zakon €. 353/1999 Sb. o prevenci zavaznych havarii

zakon ¢. 359/2003 Sh. méni a doplriuje zakon ¢. 406/2000 Sb.

respektovat platné a schvalené dokumenty, zejména

krajskou koncepci odpadového hospodarstvi,

krajskou Gzemni energetickou koncepci,

krajsky program sniZzovani emisi a zlep3ovani kvality ovzdu§i dle zak. €. 86/2002 Sb.,
neomezovat vyuZiti instalovanych kapacit vyrobnich energetickych, pramyslovych gi
zemédélskych systém, za prfedpokladu spinéni zakonnych poZadavku (zak. ¢. 86/2002 Sh.),
stabilizovat stavajici systémy centralniho zasobovani teplem, G¢elné je rozSifovat a to zejména
v rozvojovych oblastech, podle navrzené UEK,
vytvofit podminky pro ekonomicky efektivni aplikaci kombinované vyroby elektfiny a tepla ve
stavajicich i novych zdrojich energie,
vytvofit podminky pro realizaci rozsahlého programu Uspor energie v oblastech vyrobnich,
distribuénich a spotfebnich systémd,
vytvofit podminky pro realizaci rozsahlého programu vyuziti obnovitelnych zdroju energie a to
zejména na bazi biomasy, geotermalni energie, sluneéni energie a energie vody,
vytvofit podminky pro substituci ekologicky nevhodnych paliv ekologicky SetrnéjSimi
primarnimi energetickymi zdroji nebo obnovitelnymi zdroji energie,
v pfipadé budovani novych velkych stacionarnich zdroju znedistovani respektovat podminky
nezvySovani produkce emisi a podminky pro kvalitu ovzdusi v ovliviiovanych Gzemich,
zajistit spolehlivost dodavek energie na celém Gzemi mésta,
zajistit zasobovani definovanych rozvojovych a transformacénich Gzemi energit,
respektovat podminky pfipustnosti, tj. regulativy zasobovani jednotlivych katastralnich azemi
energie dle navrzené koncepce.

Rozvoj tzemi
V nasledujici tabulce uvadime souhrnné Udaje o plochach v feSeném Gzemi, na kterych oéekavame
v uvazovaném obdobi do roku 2025 realizaci zcela novych spotfeb energie, véetné odhadu kone¢nych
potfeb energie. Udaje vychazi z variantniho Fe$eni zasobovani rozvojovych zon, které je uvedeno
v ¢asti ,Modelovani*.

Doporuc¢ena strategie tedy vychézi z energetickych narokd uvedenych v nasledujicich tabulkach :

Uzemni rozvojové zony - bydleni



Uzemni energeticka koncepce mésta Dé&gina

prosinec 2004
strana 8 z 101

Pocet
bytovych
jednotek Ocekavana potfeba energie

Oc¢ekéavany Teplo Teplo EL.En. ELEn. | Investi éni ndklady

c. Oblast prirdstek (MW) (GJIr) (MW) (GJ/r) (tis. K ¢€)
1 | Dé¢in - stfed 124 0,96 8 680 0,22 1178 6 200
2 | Nemocnice 118 0,92 8 283 0,21 1124 5917
3 | Nad Slovankou 53 0,41 3733 0,09 507 2 667
4 | Staré mésto 162 1,26| 11363 0,29 1542 8117
5 | Chrochvice 77 0,60 5 390 0,14 732 3850
6 | Popovice 48 0,37 3337 0,08 453 2 383
7 | Letna 292 2,27| 20417 0,51 2771 14 583
8 | Podmokly 114 0,89 8 003 0,20 1086 5717
9 | Jalavei 3 0,03 233 0,01 32 167
10 | Zlibek 81 0,63 5693 0,14 773 4 067
11 |Béla 23 0,18 1587 0,04 215 1133
12 | Maxicky 24 0,18 1657 0,04 225 1183
13 | Chmelnik 50 0,39 3500 0,09 475 2 500
14 | Krasny studenec 43 0,33 3010 0,08 409 2 150
15 | Dolni Zleb 27 0,21 1867 0,05 253 1333
16 | Folknéare 162 1,26| 11340 0,29 1539 8 100
17 | Bfeziny 4 0,03 257 0,01 35 183
18 | KieSice 116 0,90 8 143 0,20 1105 5817
19 | Boletice nad Labem 109 0,85 7 630 0,19 1 036 5450
20 | Nebocady 36 0,28 2 497 0,06 339 1783
21 | Novéa Ves 77 0,60 5 390 0,14 732 3850
Celkem : 1743 13,56 | 122 010 3,07| 16559 87 150
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Uzemni energeticka koncepce mésta Dééina

Uzemni rozvojové zény - pr amysl

O¢ekavana pot feba energie

- . . - locha Teplo Teplo ElL.En. ElL.En. Inv/esti il
€. | Nazev lokality Vyuziti P (ha) (M?N) (G\F])/r) (MW) (GaIn) ?t?sk.lidg)
1 |Boletice nad Labem ¢&. 1 nerusici vyroba 1,6 0,3 2131 0,2 1526 3030
2 | Boletice nad Labem ¢. 2 nerusici vyroba 45 0,9 5927 0,4 4 245 8 428
3 | Boletice nad Labem €. 3 rezerva pro pramysl 2,6 0,9 6131 0,3 3262 8 440
4 | Boletice nad Labem &. 4 nerusicl provozy,

vybavenost 2,8 0,6 3770 0,3 2 700 5 360
5 |Boletice n.L. x KfeSice vyhled nové lodénice 20,0 7,0 46 620 2,6 24 804 64 184
6 | KreSice u Décina rezerva pro pramysl 10,6 3,7 24 592 1,4 13 084 33 857
7 | KreSice u Déc&ina pramyslova vyroba 5,1 1,8 11772 0,7 6 263 16 206
8 | KfeSice u Décina (byvalé konzervarny) | primyslova vyroba 3,3 1,1 7 576 0,4 4 031 10 430
9 | Staré Mésto (byvala kotelna) priimyslova vyroba 0,7 0,2 1632 0,1 868 2 246
10 | Déc¢in (CZT) — pouze ¢Cast areal tec’hnlckého

vybaveni 0,6 0,1 799 0,1 572 1136
11 | Dé¢in (ARMEX) nerusici vyroba 0,5 0,1 666 0,1 477 947
12 | Bfeziny (byvala skladka) rezerva 1,0 0,4 2331 0,1 954 3139
13 | Dolni Oldfichov primyslova vyroba 1,3 0,5 3030 0,2 1612 4172

Celkem : 54,5 17,6 116 976 6,8 64 399 161 577

Realiza¢ni strategie UEK vychazi z pfedpokladu celkové realizace vyuziti rozvojovych zén na Grovni 50% z uvedenych odhad(i. Pfitom Ize oekavat Uplné vyuziti nékterych
z06n na Ukor jinych, které v horizontu pfistich dvaceti let vyuzivany nebudou, pfipadné budou vyuzivany jen velmi omezené. To se tyka rozvojovych z6n pro bydleni
i rozvojovych zén pro pramyslové vyuZziti.
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Uzemni enegeticka koncepce mésta Dé&ina

Potencial Uspor energie
Zvysovani energetické ucinnosti je nutno zajistit v téchto zakladnich smérech :

Obyvatelstvo:
substituce tuhych fosilnich paliv ekologicky vhodnéjSimi zdroji energie,
modernizace zdrojl tepla a regulace vytapéni,
zvySeni tepelné ochrany vytapénych domd,
modernizace svételnych zdroja,
modernizace el. spotfebicu,
vyuZiti obnovitelnych zdroja energie, zvlasté biomasy

Pramysl:
modernizace otopnych soustav,
zvySeni tepelné ochrany budov,
zvySeni Grovné energetického managementu,
vyuZziti druhotnych zdroju tepla,
modernizace technologickych zafizent,
zvySeni Grovné managementu vyroby.

Obé&anska vybavenost:
modernizace, resp. zvySeni efektivnosti systému vytapéni,
zvySeni tepelné ochrany budov,
zvySeni efektivnosti systém(l ventilace a klimatizace,
modernizace systému ventilace a klimatizace,
modernizace osvétlovacich soustav.

Systémy CZT :

modernizace, resp. zvySeni efektivnosti distribu¢nich systému (pfechod z koncepce 4trubkovych
systému na 2trubkové, modernizace predacich stanic),

zvySeni G¢innosti pfi vyrobé tepla a elektfiny,

Energeticka bilance a emise sledovanych latek do ovzdusi

V nasledujicich tabulkdch uvadime ocekavanou energetickou bilanci spotfeb rozhodujicich
energetickych zdroji ve mésté Déciné (aZ k roku 2023). Tato bilance definuje smér vyvoje, kterym
by se méla vyvijet spotfeba paliv a energie pfi realizaci optimalni varianty rozvoje mésta.
Rozhodujici energetické zdroje je vSak nutno povazovat za obecné nahraditelné, jejich uziti
a skladba musi pruzné reagovat na aktuélni potfeby Gzemi.

Uvedené emise sledovanych latek vychazi pouze z produkce spalovacich energetickych zdroja
a neobsahuji tedy emise ze zdrojli technologickych.
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Varianta 1 : Vyvoj energetické bilance, se zahrnut

im rozvojovych ploch - uzitd energie

GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok J/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok
(of0] HU KOKS BM TO ZP NZ, OZ LPG CZT EL. celkem

Stavajici stav : 93 485 6 874 24 992 1936 1153 389 18 548 3032 440 642 987 323 2730 221

Vliv opatfeni k 2008 : 77 129 5784 27 897 1776 1057 372 20 282 3008 418 117 978 856 2590 221
Vliv rozvoje k 2008 : 93 485 6 874 24 992 1936 1162 050 18 548 3032 443 930 991 371 2746 218
Celkem v roce 2008 : 77 129 5784 27 897 1776 1 066 033 20 282 3008 421 405 982 904 2 606 218
Vliv opatfeni k 2013 : 36 457 3 668 34 502 1536 919 725 23 750 3008 392 398 965 175 2 380 221
Vliv rozvoje k 2013 : 93 485 6 874 24 992 1936 1179 372 18 548 3032 450 507 999 467 2778 213
Celkem v roce 2013 : 36 457 3 668 34 502 1536 945 708 23 750 3008 402 263 977 319 2428 213
Vliv opatieni k 2018 : 1603 436 32 928 1292 777 260 26 640 3008 376 753 950 300 2170 221
Vliv rozvoje k 2018 : 93 485 6 874 24 992 1936 1 205 355 18 548 3032 460 372 1011611 2 826 205
Celkem v roce 2018 : 1 603 436 32 928 1292 829 226 26 640 3008 396 483 974 588 2 266 205
Vliv opatfeni k 2023 : 161 84 31419 232 643 549 30 108 367 386 155 938 146 2 030 221
Vliv rozvoje k 2023 : 93 485 6 874 24 992 1936 1239 999 18 548 3032 473 526 1027 803 2 890 195
Celkem v roce 2023 : 161 84 31 419 232 730 159 30 108 367 419 039 978 626 2190 195
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Uzemni enegeticka koncepce mésta Dégina

Doporu éena strategie: Vyvoj energetické bilance, se zahrnu  tim rozvojovych ploch - uzita energie
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Uzemni energeticka koncepce mésta Dé&gina

1.2

Technické reSeni

Specifikace technického FeSeni zvolené varianty Gzemni energetické koncepce feSeného Uzemi
spociva :

a) ve stanoveni koncepce zasobovani rozvojovych lokalit energif,
b) ve stanoveni koncepce zasobovani tzemnich lokalit teplem,
¢) ve stanoveni koncepce vyuZziti obnovitelnych zdrojua energie,
d) ve formulaci opatfeni na snizeni spotfeby energie.

ad a) koncepce zasobovani rozvojovych lokalit energ i

Obecné je nutné vytvofit podminky pro zasobovani rozvojovych lokalit elektrickou energii, zemnim
plynem a v lokalitach dostupnych ze systému CZT téZ dodavkovym teplem.

Zasobovani el. energii

Rozvojové Gzemni zény jsou jiz vétSinou zabezpe€eny dostateCnym vykonem stavajicich VVN
transformacnich stanic. Zasobovani rozvojovych zén el. energii je dobfe zajiSténo iz hlediska
prenosové kapacity stavajici sité. V ramci dalSiho rozvoje se doporucuje zvaZzit zejména vSechny
prileZitosti vyuzivani kogeneraéni vyroby el. energie. Zakladni principy zasobovéani elektrickou energii
jsou popsany v technickém feSeni.

Zasobovani zemnim plynem

UvaZované rozvojové zony se zpravidla nachazi v oblastech s dobrou dostupnosti zemniho plynu,
ktery Ize povaZovat za obecné vhodné palivo pro jejich zadsobovani. Kapacita stavajicich plynovodu je
pro o¢ekavany rozvoj dostate¢na.

Zasobovani rozvojovych zon ze systému CZT

Zasobovani rozvojovych zon ze systému CZT je nutno povaZovat za obecné vhodné. Zviasté je
vhodné z ekologického hlediska v pfipadé primyslovych Gzemnich zén ¢.1 - 8, které se nachazi
v Uzkém udoli feky Labe, kde Ize oCekavat Spatné podminky pro rozptyl emisi pfimo v misté spotfeby
energie. PFi obsazovani vSech rozvojovych zon doporu¢ujeme vzdy provéfit moznost zasobovani
teplem ze systému CZT.

Zasobovani rozvojovych zén na bazi OZE

Zasobovéani rozvojovych zén na bazi OZE je nutno povaZovat obecné za vhodné zejména jako
doplrikovy zdroj energie. Pro novou zastavbu rodinnymi domy v mistech vzdalenych systému CZT je
vhodné vyuziti biomasy i jako hlavniho zdroje energie pro spalovani v lokalnich energetickych zdrojich.
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Uzemni energeticka koncepce mésta Dé&gina

ad b) stanoveni koncepce zasobovani Gzemnich lokali  t teplem

Podminky pro zajist éni energetickych pot feb mésta

Charakteristika zastavby, alokace jednotlivych energetickych systému a geomorfologie terénu vytvareji
rizné podminky pro zajisténi energetickych potfeb jednotlivych Gzemnich ¢4sti mésta. Konkrétni
podminky pro zajiSténi energetickych potfeb jsou formulovany v ¢lenéni podle katastralnich Gzemi.
Tyto podminky jsou definovany ve tfech kategoriich jako :

» podminky pfipustné, (které je vhodné v daném (izemi podporovat)

e podminky pfipustné podminéné, (akceptovatelné vyjimeéné, v pfipadech, kdy neni ze zavaznych
davodld vhodné realizovat pFipustné zplsoby zasobovani energii a za nize uvedenych podminek
pro pfipustnost)

* podminky nepfipustné.

Podminky vyjadfuji miru pfipustnosti zpusobu energetického zasobovani v predmétné lokalité, pficemz
primarnim kriteriem je mistni ekologicka pfijatelnost a samozifejmé pfijatelnost z hlediska ochrany
zdravi. Bylo formulovano celkem nasledujicich 9 kategorii pfipustnosti :

e —zasobovani dodavkovym teplem ze systému CZT

e —zasobovani zemnim plynem na bézi lokalnich, objektovych a okrskovych zdrojl tepla

e —zasobovani biomasou na bazi lokalnich a objektovych zdroju tepla

e — zasobovani obnovitelnymi zdroji energie na bazi geotermalni a solarni energie

e —zasobovani pevnymi fosilnimi palivy na bazi lokalnich, objektovych a okrskovych zdrojl tepla
e —zasobovani kapalnymi palivy a LPG na bazi lokalnich, objektovych a okrskovych zdrojl tepla
« —kombinovana vyroba elektfiny a tepla o vykonu do 90 kW,

e — kombinovana vyroba elektfiny a tepla o vykonu nad 90 kW,

« —kombinovana vyroba elektfiny a tepla na bazi spalovani komunélnich odpadu

e —vytapéni elektfinou na bazi lokalnich a objektovych zdroja tepla

Dale byly definovany tyto podminky pro pfipustnost :
» ekonomické efektivnost

« ekologicka pfijatelnost

» pfijatelnost z hlediska ochrany zdravi

» nedostupnost dodavkového tepla ze systému CZT

Z hlediska feSeného Uzemi a kvality ovzdusi je zfejmé, Ze za maximalné pfijatelnou formu zasobovani
mésta energii Ize povazovat kromé elektrické energie, ktera je vyrabéna vétSinou mimo mésto (s
vyjimkou vyroby el. energie v kogeneracnich jednotkach) zejména dodavkové teplo ze systémi CZT,
které je vyrabéno ekologicky pfijatelnou formou ze zemniho plynu a s vyuzitim geotermalni energie.
Zplodiny spalovani jsou vypoustény z vysokych komind, které zajistuji jejich dobry rozptyl v ovzdusi.
Koncepce z&sobovani Gzemnich lokalit teplem je definovana tabulkou na nésleduijici strané :

Pozn.:

PFi zajisténi zasobovani energii musi byt splnéna dotéena ustanoveni Energetického zdkona (zak.
€. 458/2000 Sh.) a zadkona ¢&. 406/2000 Sb. o hospodafeni energii. Pfipadna zména zpusobu
zasobovani energii podléha podminkam Stavebniho zakona (zék. ¢. 50/1976 Sbh. v platném znéni).
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Regulativy pro stanoveni zp Usobu energetického zasobovani tzemnich jednotek

Regulativy pro stanoveni zp tsobu energetického

Obec zasobovani Uzemnich jednotek
pFipustné p Fipustné podmin éné nepfripustné
Béla u Décina A2, A3, A4 B5, B6, B7, B8, B10 C9
Boletice nad Labem Al, A3, A4 B2, B5, B6, B7, B8, B10 Cc9
Bfeziny u D&&ina Al, A3, A4 B2, B5, B6, B7, B8, B10 c9
Bynov Al, A3, A4 B2, B5, B6, B7, B, B10 Cc9
Décin Al, A4 B2, B3, B6, B7, B8, B10 C5,C9
D&Cin - Staré Mésto Al, A4 B2, B3, B6, B7, B, B10 C5, C9
Dolni Zleb A3, A4, A7 B5, B6, B8, B10 C9
Folknafe A3, A4, A7 B5, B6, B8, B10 c9
Horni Oldfichov Al, A3, A4 B2, B5, B6, B7, B8, B10 C9
HoStice nad Labem A3, Ad, A7 B5, B6, B8, B10 C9
Chlum u Décina A3, A4, A7 B5, B6, B8, B10 Cc9
Chrochvice Al, A2, A3, A4 B5, B6, B7, B8, B10 Cc9
Krasny Studenec A3, A4, A7 B5, B6, B8, B10 C9
KFesice u Dé&gina Al, A3, A4 B2, B5, B6, B7, B8, B10 Cc9
Lesna u D&gina A3, A4, A7 B5, B6, B8, B10 Cc9
Loubi u Décina Al, A3, A4, A7 B1, B5, B6, B8, B10 Cc9
Maxicky A3, A4, A7 B5, B6, B8, B10 Cc9
Nebocady A3, A4, A7 B5, B6, B8, B10 C9
Podmokly Al, A3, A4 B2, B5, B6, B7, B8, B10 Cc9
Prostredni Zleb A2, A3, A4 B5, B6, B7, B8, B10 Cc9
Velka Velen A3, A4, A7 B5, B6, B8, B10 Cc9
Vilsnice A2, A3, A4 B5, B6, B7, B8, B10 C9

Legenda :

A. pFipustné:

1 - zasobovani dodavkovym teplem ze systému CZT

2 - zasobovani zemnim plynem na bazi lokalnich objektovych a okrskovych zdroju tepla

3 - zasobovani biomasou na bazi lokalnich a objektovych zdroju tepla

4 - zasobovani obnovitelnymi zdroji energie na bazi solarni energie

5 - zasobovani pevnymi fosilnimi palivy na bazi lokalnich, objektovych a okrskovych zdroji tepla
6 - zasobovani kapalnymi palivy a LPG na bazi lokalnich, objektovych a okrskovych zdroju tepla
7 - zasobovani obnovitelnymi zdroji energie na bazi tepelnych cerpadel

8 - kombinovana vyroba elektfiny a tepla

9 - kombinované vyroba elektfiny a tepla na bazi spalovani komunalnich odpadu

10 - vytapéni elektfinou na bazi lokalnich a objektovych zdroju tepla

B. pfipustné podmin éné

1 - z&sobovani dodavkovym teplem ze systému CZT

2 - zasobovani zemnim plynem na bazi lokalnich objektovych a okrskovych zdroju tepla

3 - zasobovani biomasou na bazi lokalnich a objektovych zdroju tepla

4 - z&sobovani obnovitelnymi zdroji energie na bazi solarni energie

5 - zasobovani pevnymi fosilnimi palivy na bazi lokalnich, objektovych a okrskovych zdroju tepla
6 - zasobovani kapalnymi palivy a LPG na bazi lokalnich, objektovych a okrskovych zdroji tepla
7 - zasobovani obnovitelnymi zdroji energie na bazi tepelnych ¢erpadel

8 - kombinovana vyroba elektfiny a tepla

9 - kombinovana vyroba elektfiny a tepla na bazi spalovani komunalnich odpadu

10 - vytapéni elektfinou na bazi lokalnich a objektovych zdroju tepla

podminky pro p fipustnost

a) ekonomicka efektivnost

b) ekologicka pfijatelnost

c) pfijatelnost z hlediska ochrany zdravi

d) nedostupnost dodavkového tepla ze systému CZT

C. nepfipustné

1 - z&sobovani dodavkovym teplem ze systému CZT

2 - zasobovani zemnim plynem na bazi lokalnich objektovych a okrskovych zdroju tepla
3 - zasobovani biomasou na bazi lokalnich a objektovych zdroja tepla

4 - zasobovani obnovitelnymi zdroji energie na bazi geotermalni a solarni energie

5 - zasobovani pevnymi fosilnimi palivy na bazi lokalnich, objektovych a okrskovych zdroji tepla
6 - zasobovani kapalnymi palivy na bazi lokalnich, objektovych a okrskovych zdroji tepla
7 - kombinované vyroba elektfiny a tepla o vykonu do 90 kWe

8 - kombinovana vyroba elektfiny a tepla o vykonu nad 90 kWe

9 - kombinovana vyroba elektfiny a tepla na bazi spalovani komunalnich odpadu

10 - vytapéni elektfinou na bazi lokalnich a objektovych zdroju tepla

eUIDaQ BISSW 32da0uoy exanabiaus Juwazn
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V souvislosti s uvedenymi regulativy Ize formulovat nasledujici zavéry a doporuceni :

V centralnich ¢astech mésta (Déc¢in, Décin-Staré Mésto) a na Uzemich s dobrou dostupnosti
systému CZT doporucujeme vyuZzivat systémy CZT, s pfipustnou alternativou vyroby tepla bez
lokalniho spalovani paliv, nebo s vyuZitim obnovitelnych zdroji energie. Zasobovani teplem ze
systému CZT je vhodné rozSifovat a to i na katastralni zemi KreSic a Horniho Oldfichova. Uvedené
systémy CZT je vSak nutno vyuZit pouze za prfedpokladu, pokud realizace nebude v rozporu
s ekonomickym a ekologickym dopadem pro koncového odbératele tepla.

Pfipadné odpojeni odbératele od CZT je mozné, pokud je nové navrhované feSeni ekologicky
vyhodné a ekonomicky pfijatelné. Navrhované feSeni je ekologicky vyhodné za pfedpokladu mensi
produkce Skodlivych latek a za predpokladu mensiho dopadu na lokalni pfizemni koncentrace
Skodlivych latek na Uzemi mésta, nez pfi pfipojeni na CZT. Navrhované feSeni je tehdy ekonomicky
pfijatelné, pokud pramérna ro¢ni cena za jednotku tepla je nizsi nez cena tepla pfi pfipojeni na CZT.

V okrajovych ¢astech mésta, kde neni dostupny zemni plyn ani systém CZT podporovat vyuZzivani
obnovitelnych zdroju energie, zejména biomasy, tepelnych ¢erpadel a solarni energie.

Rozvoj plosné plynofikace je obecné pfipustny v oblastech, kde neni dostupny systém CZT.
Podporu systému zemniho plynu ovSem nedoporuc¢ujeme, v okrajovych ¢astech mésta doporucujeme
podporu vyuZiti obnovitelnych zdroja energie.

Obecné vhodnou dopliikovou energii pro zasobovani teplem je i elektrickd energie. Vzhledem
k relativné nizké Gc&innosti pfi vyrobé el. energie doporucujeme preferovat jeji vyuziti pro vytapéni
pomoci tepelnych Cerpadel. Pfimé vytapéni el. energii povaZzujeme za vhodné pouze podminec¢né.

ad c) - Koncepce vyuZiti obnovitelnych zdroj  a energie
PFi aplikaci vyuZziti obnovitelnych zdroju energie je tfeba vychazet z realnych moZznosti, které Ize
formulovat takto :

Vyuziti vétrné energie je ve mésté DécEiné problematické pro nevhodné Gzemni podminky
a nepredpokladame proto jeji vyznamné vyuzivani.

Vyuziti biomasy je vhodné zejména v oblasti vyuziti dfevniho odpadu a vyuziti redundantni
zemédélské pldy pro péstovani energetickych plodin, tj. energetickych rostlin.

Nutnymi podminkami pro vyuziti biomasy je zejména :

zainteresovani péstitelt na vyuziti biomasy pro spalovani,

minimalizace naklad( na suSeni, Gpravu a dopravu biomasy k mistu spotfeby,

disponibilita vhodnych topenist’ a dalSiho vybaveni pro spalovani biomasy,

zajisténi konkurence schopné ceny biomasy ve vztahu k ostatnim primarnim energetickym
zdrojum zejména uhli,

zajisténi ucelné informovanosti a pfipadné motivace potenciondlnich spotfebiteld biomasy,

stabilita vytvofeného systému péstovani, Upravy, dopravy a spalovani biomasy.

Vyuziti lesnich dfevin ke spalovani ve vétSim mnozstvi neni, vzhledem ke stavu lesnich porostt a
nutnosti jejich revitalizace, vhodné. Pro individuélni Ucely je spalovani dfevni hmoty akceptovatelné
pfiblizné ve stavajicim rozsahu.

Vyuziti bioplynu je vhodné za pfijatelnych ekonomickych podminek pouze v misté jeho vzniku.
Upfednosthovat je proto vhodné individualni vyuziti a nikoliv systémovou aplikaci.

Vyuziti geotermdlni energie na bazi vody je jiz rozvinuto na maximalni Groven, dalSi vyznamné
zvySeni odbéru geotermalniho tepla nelze o¢ekavat.

VyuZiti geotermalni energie na b&zi suchého zemského tepla je limitovano kapacitou décinské
termy, ktera je dnes jiz prakticky vyCerpana. To nevyluuje vyuziti malych tepelnych ¢erpadel pro
vytapéni rodinnych domu v okrajovych ¢astech Gzemi.



prosinec 2004
strana 18 z 101

Uzemni energeticka koncepce mésta Dé&gina

VyuZiti energie okolniho vzduchu je obecné mozné na celém (zemi mésta. Jeji vyuziti na bazi
tepelnych Cerpadel vzduch — voda je G€elné zejména pro potfeby individualniho vytdpéni. Nutnou
podminkou je disponibilita bivalentniho zdroje energie, tedy dostatena prenosova kapacita
distribuéniho systému elektfiny v daném misté.

VyuZiti energie povrchové vody na bazi tepelnych cerpadel voda - voda je vhodné
u spotfebitelskych systému situovanych v blizkosti vodnich tok( a ploch. Vhodné je vyuziti pro potfeby
individualniho vytapéni stim, Zze nutnou podminkou je disponibilita bivalentniho zdroje elektrické
energie.

Vyuziti energie vodniho spadu je tfeba prosadit v pfipadé vybudovani vodniho dila Dé&¢&in.

Vyuziti sluneéni energie je vhodné zejména pro ohfev teplé uzitkové vody a to jak v rodinnych
domcich tak i v obytnych domech s centralni pfipravou TUV. Ugelna je aplikace i v systémech CZT,
jako efektivnéjSi alternativa prepravy TUV v mimotopném obdobi. Problematicka je implementace
v systémech CZT s kombinovanou vyrobou elektfiny a tepla, nebot sniZzeni poptavky po teple v letnich
meésicich mGZe omezit €i eliminovat vyrobu elektrické energie. VyuZiti slune¢ni energie pro vytapéni je
doporucitelné zejména pro individualni Gcely, avSak za podminky disponibility bivalentniho zdroje
energie.

Z hlediska systémového, tedy hlediska zajistujiciho spInéni hlavniho cile celého Gzemniho programu,
tj. zlepSeni kvality ovzdusi, Ize specifikovat nasledujici priority v oblasti vyuZiti obnovitelnych zdrojl
energie :

spalovani biomasy ve stfednich a velkych stacionarnich zdrojich zneciStovani jako nahrady za
dosud spalované hnédé unhli,

spalovani biomasy ve stfednich a velkych stacionarnich zdrojich zneciStovani pro zajiStovani
energetickych potfeb nové budovanych Gzemnich zén,

spalovani biomasy v malych stacionarnich zdrojich znec¢istovani jako substituce hnédého uhli,

vyuZziti sluneéni energie pro ohfev TUV v obytnych domech,

vyuziti obnovitelnych zdroji energie je nezbytné implementovat pouze za predpokladu splnéni
podminek ekonomické pfijatelnosti v danych mezich a korektniho posouzeni relevantnich rizik,
z hlediska stability rozhodnuti o realizaci.

ad d) opat Feni na sniZeni spot Feby energie

V ramci Feseni &asti UEK byly vy&isleny Uspory ve tfech Grovnich objemu uspofené energie s tim, Ze
doporuc¢ena varianta projektu pfedpoklada arovern Uspor na drovni ekonomicky nadéjného realného
potencialu. Aby bylo mozné dosahnout tohoto minimalniho cile je nezbytné realizovat urcit4 opatfeni
ve vSech ¢astech energetického procesu, tj. v oblasti pfemény a dopravy energie i v oblasti kone¢né
spotieby energie.

Potfebn& opatfeni Ize rozdélit na :

= opatfeni zlepSujici technické parametry systému,

= opatfeni organizaéni, upravujici zpusob provozovani,

= opatfeni informativniho, osvétového a kontrolniho charakteru.

Pouze realizaci vSech téchto skupin opatfeni Ize oéekavat postupnou racionalizaci s efektem snizeni
spotfeby primarnich zdroji energie.
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Pozornost je tfeba soustfedit na nasledujici soubor opatfenti :
Uspornéa opat Feni v oblasti p Femény a dopravy energie

= Informaéni programy a Skoleni
»  Energetické audity
= analyzy tepelnych siti v€etné pfedavacich a vyménikovych stanic
* Pravidelna udrzba kotelen
» pravidelné odstrafiovani usazenin sazi v kotli
» pravidelné sefizovani a ¢isténi regula¢nich klapek
= pravidelné sefizovani horaku
»= pravidelna vyména opotfebovanych ¢asti kotle
= kontrola tésnosti kotle
= Pouziti kondenzaénich kotl{
»  SniZeni ztrat v rozvodu
= jzolace
= decentralni pfiprava teplé uzitkové vody
» intervalovy provoz zasobovani teplou uzitkovou vodou
» sanace rozvodné sité dalkového tepla
= prechod na regulaci dodavaného tepla regulaci poctu otd€ek obéhovych €erpadel, tj. zménou
mnoZstvi namisto zmény teploty ob&hové vody
»  VyuZiti odpadniho tepla
= Regulace

Informa €ni programy a Skoleni

V oblasti pfemény a dopravy energie hraje hlavni roli lidsky faktor, tj. chovani a zpGsob rozhodovéani
obsluhy, projektantd, investord, zastupcu statni spravy a samospravy. Rozhodnuti kazdého jedince
v téchto oblastech ma 3irsi dopad na ekonomiku celého systému. Skoleni energetickych manaZeri a
provozniho personalu pfedstavuje velmi ddlezitou investici do lidského kapitalu ¢eské ekonomiky a je
dalezitym predpokladem pro energeticky management vedouci k realizaci opatfeni na zvySovani
energetické Gcinnosti. Kurzy a Skoleni mohou byt nabizeny profesnimi svazy, konzultaénimi
spole¢nostmi i stfednimi a vysokymi Skolami.

Na prvni fazi rozvoje energetického vzdélavani bude muset U¢inné pfispivat stat, pozdéji je vSak
mozné oCekavat rozvoj vzdélavani i na komeréni bazi financované ze strany samotnych energetickych
spolecnosti.

Energetické audity

Energetické audity, které jsou provadény externimi auditory, jsou (analogicky jako ucetni audity)
osvéd¢éenym nastrojem pro identifikaci tokd energie, identifikaci slabych mist a vypracovani navrha
opatfeni ke zvySovani energetické Ucinnosti.

Provedeni energetickych auditu je G¢elné zejména :

= v systémech centralniho zasobovani teplem

= v primyslovych podnicich

» v budovach a zafizenich ob&anské vybavenosti a vefejnych instituci
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» v budovach Skolstvi
= budovach a zafizenich pro potfeby zdravotnictvi

Analyza siti, p fedavacich a vym énikovych stanic

Analyza preddvacich a vyménikovych stanic je metodika zaloZena na vyhodnocovani bézné
dostupnych statistickych (daju o jejich provozu. Tato metodika umoziiuje zjistit nedostatky provozu
vyménikovych stanic, tj. jakost prace jejich obsluhy, a pfipadné regulace. Slouzi k rychlému

a efektivnimu odhaleni problémovych mist, ke zjiSténi pfi¢in nedostatkd a k né&vrhu népravnych
opatfeni.

ZkuSenost ukazuje, Ze €asto je mozné realizovat napravu (a tim zajistit Gsporu energie) bez potfeby
investi¢nich prostfedkd. Naklady na analyzu vyménikovych stanic nejsou vysoké a jejich navratnost
je tedy s ohledem na dosazené Uspory kratka.

Pravidelna udrzba kotelen

Protoze udrzba kotli nebyla u vétSich zafizenich v minulosti téméf provadéna, chybi obsluze zejména
malych domovnich a domécich kotelen jak zakladni védomosti a moznostech dosazitelnych aspor, tak
také motivace. Motivujici i zakladni informace by mély byt dostupné formou konzultaci, Skoleni
a informacnich letaka.

Pro vefejné budovy zajiStuje teplo zpravidla komeréni podnikatel. Mélo by byt v jeho zajmu vyrabét
do zvy3eni ucinnosti otopného zafizeni a tepelnych izolaci zafizeni). Néklady na pravidelnou GdrZzbu
zafizeni jsou nizké a vraci se diky Uspofe paliva ve velmi kratké dobé. U vétSich zafizeni je tfeba
zajistit patficné odborné proskoleni obsluhy.

Opatreni:
» Pravidelné odstrafiovani usazenin sazi v kotli,
Pouhé 2 mm usazenin vedou ke zvySeni spotfeby o 5-10 %.
*  Pravidelné sefizovani a ¢isténi klapky na omezovani tahu v kominé,
Timto Ize pfedejit nadmérnym ztratdm ve spalinach, tzv. kominové ztraté.
» Pravidelné sefizovani vzduchovych klapek na hofacich.
» Pravidelné sefizovani hofaku
= Kontrola tésnosti kotle (hlavné dvifek)

Pouziti kondenza €nich kotl G

Spaliny z kotle na zemni plyn obsahuji relativné mnoho vodni pary, jejiz kondenzacni teplo muze byt
vyuZzito chlazenim spalin pod rosny bod. ZvySuje se tak Gc¢innost a kotle jsou oznacovany jako tzv.
kondenzaéni. Navic se u kondenzac¢nich kotll pouziva lepsi technologie hofakl (dmychadlovy hofak),

ktera redukuje emise NO,. Diky vySsi ucinnosti klesa ro¢ni spotfeba energie proti tradi¢énim plynovym
kotlim o 12 %.

Izolace
Jednoduch& asporna opatfeni, jako izolace otopnych zafizeni v budové, jsou malo rozSifena. Pfitom
na provedeni t&chto opatfeni sta¢i obsluzny personal, nebo sami majitelé rodinnych domu. Navratnost

opatfeni je velmi rychla.
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Stéle je mnoho potrubi Ustfedniho topeni neizolovanych nebo je izolace poskozend. Dodate€nou
izolaci Ize velmi snadno provést v mistech, kde jsou tato potrubi poloZzena volné mimo zdi.Provedenim
izolace trubek topeni a teplé vody se daji energetické ztraty snizit az o 50 % (zesilenim PU izolace
trubek 1 a 2" z tloustky 1 cm na 3 cm a u trubek 3" na tlouStku 6 cm).

U horkovodniho kotle zdvojnasobeni tloustky izolace (ze 3 cm na 6 cm) znamena zmenSeni mérné
ztraty asi 0 35 % (z cca 1150 MJ/m? na asi 750 MJ/m? za rok).

Decentrdlni p Fiprava uzitkové teplé vody

U systémd CZT se v nékolika pfipadech jeSté uZivaji tzv. Ctyftrubkové rozvody, kdy se tepla voda
ohfiva v centralnich zafizenich a ve vlastnich obé&hovych potrubich je vedena pfes rozSifené
sekundarni sité¢ k jednotlivym bytdm. Dlouha a vétSinou Spatné izolovana potrubi, zplsobuji velké
ztraty.

Ztraty mohou byt snizeny pomoci decentralni (objektové) pfipravy teplé uzitkové vody v jednotlivych
objektech. N&klady na udrzbu sekundéarni sité budou mensi, protoZze polovina délky potrubnich
rozvodd odpada.

Naklady na decentralni pfipravu teplé vody jsou obvykle niz8i nez naklady na obnovu obéhovych
potrubi teplé vody. Pfeménou na decentralni pfipravu teplé vody se snizuji ztraty v sekundarni siti o 30
az 40 %. Decentralni pfiprava teplé vody otevira moznost pfipadného pouziti solarnich kolektord.

Intervalovy provoz zasobovani teplou vodou

PFi centralnim zasobovani teplou vodou se udrZuje cirkulace teplé vody stéle v provozu, aby tepla voda
byla kdykoliv k dispozici. Tak vznikaji tepelné ztraty a spotfeba elektfiny (obéhova Cerpadla) v dobé
kdy tepla voda neni potfeba. U vefejnych a komeréné vyuzivanych budov muaze byt v urcitych hodinach
cirkulace zastavena (napf. v noci a o vikendech).

Rozvodné sit & CZT

VSechny distribuéni systémy je tfeba udrzovat ve vyhovujicim stavu, pfedevsim z hlediska tésnosti
a kvality izolace potrubi. Nedostate¢nd nebo poSkozena tepelnd izolace a Uniky teplonosné latky
zpUsobuiji velké teplené ztraty v nékterych privodech.

Regulace ota €éek ob éhovych €Eerpadel systém 0 CZT

Mnozstvi dodaného tepla zavisi na dvou parametrech: na rozdilu vstupni a vratné vody a na mnozstvi
vody, tj. na jejim pritoku v daném potrubi. Existuji tedy dvé moZnosti regulace: regulace prutoku
a regulace teploty (regulace kvantitativni a kvalitativni).

V minulosti se regulovalo standardné zménou teploty. Nevyhodou jsou velka ¢asova zpozdéni
a nizkocyklické namahani zafizeni zménou teploty. Dlsledkem jsou vétsi ztraty, zvySeni poruchovosti
a snizovani Zivotnosti. V pfechodnych obdobich topnych sezén ztézuje mensi teplotni rozpéti regulaci
systému.

V soucasné dobé se diky vyvoji pohond s proménnymi otackami prechazi na ekvitermni regulaci
pratoku, tj. pouzivani obéhovych ¢erpadel s regulaci obéhového mnozstvi vody.

Vyuziti odpadniho tepla
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Vyuziti odpadniho tepla z technologickych procesu a vzduchotechniky.
Odpadni teplo Ize ziskat :

= ztepelnych spotfebicd
=z kompresort

» z odpadnich vod

= z odpadniho vzduchu

Energetické Uspory jsou velmi rozdilné podle typu zafizeni ¢i podle technologie provozu.

Usporné opat Ffeni v ablasti kone &né spot Feby energie

VétSi informovanost a Skoleni vefejnosti a zastupcl statni spravy a samospravy
MéFi¢e spotfeby tepla a teplé vody

Tepelné technick& sanace vnéjSiho plasté budov

izolace vnéjsich stén

izolace stropl nejvysSich podlazi, popt. stfech

izolace sklepnich stropu

zvySeni tepelného odporu a snizeni infiltrace oken a dvefi

pridani jedné okenni tabule

vyména oken a dvefi

Instalace méfici a regulaéni techniky u systéma Ustfedniho vytapéni.

Technicky potencial Uspor, ktery se da docilit t&émito opatfenimi je vysoky, pohybuji se mezi 5 az 70 %.
Problémem je vSak ¢asto vysoka investi¢ni naroénost opatfeni.

Mezi dostupné opatfeni patfi :

vétsi informovanost a Skoleni obyvatelstva a zastupcu statni spravy a samospravy
zvySeni tepelného odporu a snizeni infiltrace oken a dvefi
instalace termostatickych ventilt

instalace méficu tepla a TUV.

Nejprve by mély byt proto vy&erpany ty moznosti, jejichz realizace je levna a ihned G¢inna, napfr.
namontovani novych tésnéni na okna. Okna predstavuji nejslabsi ¢lanek plasté budovy. Podili se na
tepelnych ztratach objektl az 50 %.

Rentabilita opatfeni se vyrazné zlep§i, jestlize se provadéji opatfeni jako soucast nové vystavby anebo
v ramci planované celkové rekonstrukce objektu. Pak se pfi vypoétu zahrnou pouze vicenaklady

a vSechna opatfeni jsou obvykle ekonomicky navratna.

Informa €ni programy, Skoleni a poradenstvi
Chovani spotfebitele je klicovym faktorem pro docileni Uspor. Je pfi€inou rozdild mezi prognézovanym
(ekonomickym) potencidlem Gspor a skute€énym vyvojem spotfeby; uspory obvykle vyrazné zaostavaiji.

Odhaduje se, Ze asi 50 % spotfeby energie je uréovano technickymi parametry spotfebi¢i a budov,
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50 % chovanim a aktivitami obyvatel.
Mnozstvi spotfebované energie v domacnosti ovliviuiji :

1) potfeba energie, zavisla na:
- pocasi a podnebnich podminkach
- velikosti a druhu obydli
- poctu ¢lent domécnosti a dobé jejich pfitomnosti v domécnosti
- vybaveni domacnosti (zavisi na socialnim postaveni)
- jakost vybaveni domacnosti, zavisla na:
- legislativé (normy, Stitkovani apod.)
- poptavce a nabidce
- investiéni chovéni, zavislé na:
1. cenach energie a spotfebicd
2. dobé zivotnosti spotfebicu
3. kupni sile obyvatel (nedostatek penéz nuti ¢asto k neekonomickym rozhodnutim, spojenym s
plytvanim energie)
4. informovanosti
5. vlastnickych pomérech (u ndjemnych bytd jsou majitel a uzivatel bytu rizné osoby)
- uzivatelské chovani (tj. zplsob uzivani bytu a jeho vybaveni), zavislé na:
= cenach energii
= informovanosti.

Spotieba tepla a teplé uZitkové vody z velké ¢asti zavisi na chovani uzivatel(.

Pokud se nepodafi wvytvofit urCité obecné povédomi o moZnostech, jak spotfeby energie
v doméacnostech U¢inné kontrolovat a Fidit, nepfinese potfebny efekt ani vyuziti modernich technologii
u doméacich spotrebicl.

Mezi zékladni neinvesti¢ni opatfeni Ize zahrnout:
- spravné vétrani (kratké narazové vétrani)
- snizeni teploty vytdpénych mistnosti (snizeni prostorové teploty o 1°C snizi spotfebu
energie asi 0 5 %)
- uvédomeélé zachazeni s teplou vodou (sprchovani misto koupani, neumyvat nadobi pod
tekouci vodou, snizit teplotu v zadsobniku, opravit kapajici kohoutky).

Dulezitym a zékladnim predpokladem pro vytvoreni energetického uvédoméni mezi obyvatelstvem je
informovanost, Skoleni a vzdélavani. Zahrnuti energetickych témat do pravidelného vzdélavani ve
vSech stupnich Skol by mélo byt dopinéno nabidkou kurz( a vyukovych programt pro pracovniky statni
spravy a samospravy. Stat by mél v oblasti uvédomovani a informovani obyvatelstva hrat iniciativni
roli.

Forma Skoleni pro pracovniky statni spravy a samospravy by méla mit dvé arovné:
1. prvni aroven - souhrnna a informativni - by méla sezndmit vedouci pracovniky obecnich €i
regiondlnich Gfadu s problematikou regionalniho energetického planovani
2. druha urover by méla byt zaméfena profesné a jejim Ukolem bude pfipravit a zdokonalit
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odborné pracovniky samostatné zvladat problematiku obecni a regionalni energetiky.
Zasady efektivniho vyuzZivani energie pfi vytapéni a pfipravé teplé uZitkové vody by mély byt prvotné
realizovany v objektech, kde ma stat urcity vliv. To je v budovach statni spravy a samospravy, ve
vefejnych budovach, Skolach apod. Stat zde muze byt nejen vzorem, ale musi také vytvaret poptavku,
a tim dat trhu dulezité impulsy pro energeticky efektivnéjSi spotfebice, energeticky uvédomélé.

Cilem uvédomovaciho a informaéniho programu pro ob&any by mélo byt:
a) vytvorit v podvédomi ob&andl souvislost mezi zatizenim Zivotniho prostfedi a osobni spotfebou
energie
b) zdUraznit vyhody plynouci ze spofeni s energii
c) zdudraznit Ustfedni roli energetické naro€nosti pro vyvoj hospodarstvi statu.

Program informovanosti a vzdélavani by mél slouzit také k posilovani socialniho smiru, aby kli¢ova
rozhodnuti energetické politiky statu byla ob&any snadnéji pfijimana. Nestaci mit energeticky Usporné
technologie, je tfeba mit ob&any, ktefi je vyuzivaji. Jednotliva opatfeni je U¢elné vhodné kombinovat.

Méreni a regulace
Mezi opatfeni instalace méfici a regulacéni techniky patfi:
- termostatické ventily
- automaticka regulace
- meéfiCe spotieby tepla
- rozdélovace topnych nakladu

- méfice spotfeby teplé vody.

V nékterych bytech dosud chybi funkéni ventily. Regulace teploty se pak obvykle provadi oteviranim
oken, coz zpusobuje velké tepelné ztraty.

Pro zvySovani energetické uc¢innosti proto ma zasadni vyznam instalace regulaénich zafizenich, které
zpUsobuji vykon topného systému skuteéné spotfebé. Motivace uZivateld regulovat spravné svou
spotfebu energie by méla byt pfedevSim stimulovana cenovym tlakem a rozpocitanim spotfeby
pomérovych méfidel.

aby nedochazelo k vyskytu plisni na sténach nedostate¢né vytapénych mistnosti a téZz zablokovani
horni polohy pro usnadnéni dosaZeni potencialu Uspor nepfetapénim.

Pramérna spotfeba energie na teplou vodu pfi naméfeném centralnim zasobovani vodou ¢ini kolem
17 GJ na byt a rok, zménou chovani vyplyvajici z faktu mozného ovliviiovani platby Ize uspofit az
50 %, tj. spotfeba bude kolem 8,5 GJ na byt a rok.

VySe uvedeny katalog opatfeni na snizeni spotfeby energie je mozné pfiblizné sefadit podle miry

plnéni kriteria ekonomické efektivnosti v pofadi od nejefektivnéjSich opatfeni takto:

* Provedeni energetického auditu a realizace jeho zavéra
e Utésnéni oken a dvefi budov
» Instalace termostatickych ventild

* Instalace méficl teplé vody
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«  Vyuziti odpadniho tepla

«  Skoleni a poradenstvi

« Racionalni udrzbu zdrojl tepla

» Instalace tfetiho skla do oken

e Rekonstrukce vyménikovych stanic

» Aplikace objektovych kondenzaénich kotla

* lzolace pldnich a sklepnich prostor(i ve vytapénych budovach
« Regulace vytapéni

* lzolace vnéjSich stén budov

e Oprava, resp. rekonstrukce distribu¢nich systéma CZT
* Vyména oken

¢ Instalace pomérovych méfidel

Uvedené poradi racionalizaénich opatfeni nelze zobecriovat, nebot bylo stanoveno za urcitych

specifickych podminek (vySe nakladud, ceny energie apod.). Pfed rozhodnutim o realizaci kteréhokoliv
usporného opatfeni je vzdy G¢elné provést propocet ekonomické efektivnosti v danych podminkach.

1.3 Realiza éni projekty

Koncepce p Fipravy a realizace plan U energetického Fizeni
Pro potfeby zajisténi Gzemni energetické koncepce je nutné rozpracovat rdzné druhy pland, které
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svym vyznamem lze délit na plany :

Strategické
které formuluji zakladni principy a teze pro obdobi cca 15 — 20 roka.

Jedna se tedy o formulaci energetické politiky FeSeného Uzemi, pfi¢emz hlavnimi vystupy je:
podrobna analyza feSeného Uzemi z hlediska demografického, ekonomického vyvoje, stavu
energetického hospodéfstvi, dopadl na Zzivotni prostfedi, moZnosti vyuZiti obnovitelnych zdrojd,
nakladani z odpady apod.,
stanoveni cilovych skupin odbératelt z hlediska jejich vyznamu na spotfebé energie,
definice opatfeni k dosazeni cild,
koordinace jednotlivych plana a tvorba komplexni koncepce.

Funkci strategického planu pini Energeticka koncepce mésta, pfipadné jeji segmenty napf.koncepce
vyuZziti obnovitelnych zdroji energie apod. Navrhujeme zpracovat nasledujici strategické plany :
PInéni zavért Uzemni energetické koncepce mésta D&&ina
Zpracovani koncepce moznosti vyuziti obnovitelnych zdroji energie na Gzemi mésta Déc¢ina
Odhad nékladl na realizaci : cca 0,2 mil. K&.

Akeéni - ve kterych jsou konkretizovany strategie do operacénich ¢i akénich pland.

Tyto plany se zpracovavaji pro stfednédobou perspektivu, napf. 5 let, pficemz obsahuiji:
specifikaci stfednédobych cilt pro jednotlivé cilové skupiny,
zpracovani realizacniho plana,
zpracovani harmonogramu realizace,
specifikace narok(l a U¢inku realiza¢niho plan,
formulace nastroju a opatfent,
navrh organizace zajiStovani opatfeni,
stanoveni principu kontroly, tj. zpdsobu hodnoceni.

Navrhujeme zpracovat plany zejména na tyto oblasti:
Akéni plan na vyuZiti biomasy
AkeEni plan na vyuZiti solarni energie
Akéni plan na vyuZiti energie vody
Akéni plan na realizaci Uspor energie v obytnych domech
Akeéni plan na zasobovani rozvojovych lokalit energif

Odhad nékladud na realizaci: cca 0,5 mil. Ké

Realizaéni
které obsahuji dokumentaci k jednotlivym projektdm, tj.:
specifikaci realiza¢nich projekta,
pfipravu projektd,
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realizaci a fizeni projekta,
vyhodnoceni pfinosu projektll z hlediska miry plnéni definovanych cild.

Konkrétni specifikace realiza¢nich plant bude stanovena po zpracovani a vyhodnoceni
vysledkd akénich plana.

Odhad nékladl na realizaci : nelze vyc¢islit

PrFiprava a realizace vSech druhl plan musi byt provadéna v Uzké soucinnosti s jednotlivymi G¢astniky
energetického trhu ve mésté, pfi¢emz je nutno zajistit :

politickou shodu, tj. schvéleni pland,

organizaci, tj. stanoveni odpovédnosti, kompletaci a zpusobu koordinaci,

zdroje, zejména finanéni a lidské,

nastroje k realizaci.

Nastroje realizace energetické koncepce

Nastroje statni energetické koncepce
PFi realizaci energetické koncepce je nutné vychazet z nastroji statni energetické koncepce, které
jsou formulovany v této podobé:

SUMARIZACE AKTUALN E PLATNYCH A NOV E NAVRHOVANYCH NASTROJ U STATNI
ENERGETICKE KONCEPCE

UvOoD

Pro zajisténi stanovenych priorit a cild Statni energetické koncepce je uréen soubor realizaénich
néstroji. Tvofi jej néstroje legislativni, statni programy podpory a Gtlumu, dlouhodobé vyhledy
a koncepce, analytické, medialni a dalSi opatfeni. Soubor nastroji ma dynamicky charakter, v pfipadé
potfeby budou realizani nastroje pfedmétem aktudlniho upfesrfiovani, na zakladé monitorovani
a hodnoceni pInéni cilu Statni energetické koncepce.

1. Legislativni opat Feni

Legislativni opatfeni jsou zékladni cestou zabezpecujici splnéni cild Statni energetické koncepce
v podminkach demokratické spole¢nosti atrzné orientované ekonomiky. Patfi k nim dasledné
vyuzivani opatfeni existujicich, zejména energetické legislativy (energeticky zakon, zékon o
hospodareni energii, zdkon o nouzovych zasobach ropy, zakon o vyuziti jaderné energie, vazba na
zakony z oblasti ochrany zivotniho prostfedi, horni zakon a dalSi), jejich novelizace a zdkony nové, pro
dosazeni vySSiho stupné harmonizace s legislativou EU (podle jiz schvélenych a ke schvéleni
pfipravenych smérnic a nafizeni). Legislativni opatfeni jsou rovnéz cestou pro prosazeni narodnich
zajmua, vyjadrenych ve Statni energetické koncepci. Promitnuti poZadavka Statni energetické koncepce
do legislativy CR bude probihat v souladu s legislativnim planem prace vlady CR.

1.1. Liberalizace trhu s elekt F¥inou a plynem
V souladu se zdmérem EU urychlit postup liberalizace trhu s elektfinou a plynem, podle Smérnic €.
2003/54/ES a ¢. 2003/55/ES (o spole¢nych pravidlech pro vnitini trh s elektfinou a se zemnim plynem),

harmonizovat postup liberalizace a tomu odpovidajici legislativu, zejména v téchto smérech:

Upravit vécny a terminovy postup otevirani trhu s elektfinou v CR (od 1.1.2005 vsichni zékaznici
kromé& domacnosti, od 1.1.2006 vSichni konec¢ni zakaznici)

Upravit vécny a terminovy postup otevirani trhu s plynem v CR (od 1.1.2005 vSichni zékaznici
s pribéhovym méfenim, od 1.1.2006 vSichni zadkaznici kromé domacnosti, od 1.1 2007 vSichni kone¢ni
zakaznici)
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Oddélit ¢innosti provozovatele pfepravni soustavy plynu (nejpozdéji do 1.1.2005)

Oddelit pravné cinnost provozovatele distribuéni elektroenergetické soustavy nejpozdéji do
1.1.2005 (s vyjimkou provozovatelll, ktefi poskytuji sluzby pro méné nez 100 000 pfipojenych
zakaznik()

Oddélit pravné ¢€innost provozovatele plynarenské distribuéni soustavy nejpozdéji do 31. prosince
2006 (s vyjimkou provozovatel(, ktefi poskytuji sluzby pro méné nez 100 000 pfipojenych zakaznik()

RozSifit pusobnost Operatora trhu s elektfinou (OTE) o zvefejiiovani zprav o sledovani bilanci
elektfiny (od 1.5.2004)

Rozsifit plsobnost ministerstva o zajisténi (v pfipadé potfeby) nabidkového fizeni na nové
kapacity (1.5.2004)

Rozsifit plisobnost Energetického regula¢niho Gfadu (ERU) v oblasti regulace cen (obnovitelné
zdroje, kombinovana vyroba) (1.5.2004).

1.2. Pristup k sitim pro mezistatni obchod s elektrickou e nergii

V souladu se zamérem EU urychlit vytvareni vnitiniho trhu s elektfinou uvnitf EU a v souladu
s Nafizenim EK ¢&. 1228/2003/ES (o podminkéch pfistupu k sitim pro pfeshrani¢ni vymény elektfiny)
vytvofit v ramci legislativy CR podminky pro aplikaci tohoto nafizeni v CR zejména v téchto smérech

(v roce 2004): o
Povéfeni MPO, ERU a CEPS pInénim zavazkd vyplyvajicich z Nafizeni EK €. 1228/2003/ES
Jmenovat zastupce CR do ustaveného vyboru.

1.3. Verejny zajem v éetné dlouhodobého planovani

V souladu se zamérem EU a s prioritami SEK zajistit plné funkéni trh s elektfinou a plynem, soucasné
s vSeobecnym ekonomickym zajmem ochranit spolehlivost, kvalitu a cenu dodavanych forem energie a
v souladu se Smérnicemi EU ¢&. 2003/54/ES (elektfina) a ¢. 2003/55/ES (plyn) harmonizovat pfistup

k zavazkim vefejné sluzby v energetice, zejména v téchto smérech:

Definovat pojem vefejného zajmu v energetice (v roce 2004)

Uplatnit vefejny zajem zejména pfi dlouhodobém planovani a zvefejiiovani vyhledu rozvoje
energetického hospodarstvi, v¢. respektovani jeho vystupud v autorizacnim procesu, zejména pokud jde
0 palivovy mix (v roce 2004)

Novelizovat zakon o hospodareni energii a prodlouzit energeticky vyhled na 30 let (v roce 2005)

Zajistit, aby soucasti Statni energetické koncepce se stal dlouhodoby vyhled vzajemnych relaci
cen a tarifu energetickych komodit (v roce 2005)

Rozsifit plisobnosti OTE o zvefejhovani zprav o sledovani bilanci elektfiny (v roce 2004)

Rozsifit plsobnosti Ministerstva pramyslu a obchodu o zajisténi (v pfipadé potfeby) nabidkového
fizeni na nové kapacity (v roce 2004).

1.4. Ochrana kone énych zakaznik G
V souladu se zamérem EU zajistit v podminkéach liberalizovaného trhu s elektfinou a plynem vysokou

uroven ochrany koneénych zakaznikG a v souladu se Smérnicemi €. 2003/54/ES (elektfina) a ¢.
2003/55/ES (plyn) harmonizovat postup liberalizace a tomu odpovidajici legislativu zejména v téchto
smérech:

Definovat pojem univerzalni sluzby v energetice (v roce 2004)

Uplatnit univerzalni sluzbu pfi zajisténi dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb za cenu
stanovenou ERU doméacnostem, které o to pozadaji a nebo nevyuZiji prava volby dodavatele (v roce
2007)

V rdmci pusobnosti Energetického regulaéniho Gfadu zpracovavat informace o dlouhodobém
vyvoji relaci cen mezi energetickymi komoditami

Ulozit dodavatelim elektfiny povinnost informovat své zakazniky o palivovém mixu, ze kterého je
dodavand elektfina vyrabéna (v€. obnovitelnych zdroji) (v roce 2004)

Ulozit dodavatelim elektfiny povinnost, aby zvefejiiovali informace o produkci emisi sklenikovych
plynd a produkci radioaktivnich odpadd, spojenych s vyrobou dodavané elektfiny (v roce 2004)

Ulozit dodavatelim elektfiny, aby zajistili kone¢nym zakaznikim pravo na: pozadovanou formu a
obsah smluv o dodévce; transparentni zvefejnéné informace o cenéch a tarifech za energii a sluzby;
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v€asné informace o zménéch v dodatcich podminek dodévky a v tarifech; moznost pfechodu k jinému
dodavateli bez jakychkoliv zadbran a poplatkd; zajisténi jednoduchého, prahledného a nenakladného
systému projednavani namitek a stiznosti apod. (v roce 2004).

1.5. Prohlubovani nastroj @ podporujicich hospoda Feni energif

V souladu s principy energetické politky EU (Zelena kniha) a pro dosazeni indikativnich cilu
stanovenych ve Statni energetické koncepci dusledné uplathovat a prohlubovat (novelou z&kona ¢.
406/2000Sb. a vyhlasek k nému) zejména:

Zpracovani a periodické doplfiovani a aktualizovani tzemnich energetickych koncepci

Zpfisnovani povinnosti dosahovat minimalni G¢innosti u vyrobnich zdroji a neprekro¢eni
maximalnich ztrat u rozvodu energie

Zpfishnovani poZzadavkd na hospodarné uZiti energie v budovach

RozSifeni energetického Stitkovani na dalSi energetické spotfebice

Ovérovani efektivnosti energetickych procest energetickymi audity véetné hledani feSeni na vyssi
vyuZziti druhotnych zdroja energie

Aplikovat ustanoveni Smérnice ¢. 2002/91/ES, o energetickém provedeni staveb do Ceské
legislativy a iniciovat tak zlepSovani jejich energetickych parametrd a sniZzovani narokd na spotfebu
energie (v roce 2004).

1.6. Obnovitelné zdroje energie (OZE)

V souladu se Smérnici 2001/77/ES a pro dosazeni indikativni Grovné uziti obnovitelnych zdrojl
energie, stanovené ve Statni energetické koncepci (resp. v Narodnim programu hospodarného
nakladani s energii a vyuzivani jejich obnovitelnych a druhotnych zdroja), podpofit vyuziti OZE novymi
pravidly a rozSifenim plsobnosti Energetického regula¢niho Gfadu takto:

1.6.1. Podpora vyroby elektrické energie z OZE

Zachovat dosavadni princip pfednostniho pfipojeni k pfenosové nebo distribuéni soustavé a pravo
prednostni dopravy elektfiny pfenosovou nebo distribuéni soustavou

V prvé etapé, do pIného otevreni trhu s elektfinou, zachovat pravo na prednostni vykup elektfiny
z OZE za regulované ceny

Zavést systém vydavani zaruky pavodu elektfiny z obnovitelnych zdroju energie (v roce 2004)

Zavést systém obchodovatelnych zelenych certifikatd vyroby elektfiny z OZE s regulovanymi
cenami certifikatt a s povinnymi kvétami jejich nakupu subjekty koneéného ziétovani

Investorim do zdroju elektfiny na bazi OZE garantovat minimalni vySi vynost na jednotku
vyrobené elektfiny po dobu minimalné 15 let od data jejich uvedeni do provozu

Podle vysledkd provedenych analyz a pokud dojde v EU ke sjednoceni pfistupu v podpofe OZE,
pfizplsobit systém podpory v CR tomuto jednotnému systému tak, aby byl funkéni v plné
liberalizovaném trhu.

1.6.2. Podpora vyroby tepla z OZE

Zachovat dosavadni princip vykupu tepelné energie z OZE podle platného energetického zakona

Zavést pro vystavbu a rekonstrukci zdroji na vyrobu tepelné energie povinnost (v ramci zadkonem
stanovenych podminek) zajistovat ¢ast dodavané tepelné energie z obnovitelnych zdroji energie (
v roce 2004)

Zaveést pro nové stavby a zmény dokoncenych staveb povinnost (v ramci zakonem stanovenych
podminek) zajiStovat ¢ast spotfeby tepelné energie v téchto budovach z obnovitelnych zdroju energie (
v roce 2004).

1.7. Podpora vyuziti kombinované vyroby elekt  Finy a tepla
V souladu se Smérnici EU €. 2004/8/ES o podpofe kombinované vyroby elektfiny a tepla (KVET)
zajistit jeji naplnéni, zejména novymi pravidly a rozSifenim pulsobnosti Energetického regulaéniho
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Uradu, v¢. pfipadné pripravy samostatného zakona o KVET, takto:

Zachovat dosavadni princip pfednostniho pfipojeni k pfenosové nebo distribuéni soustavé a pravo
prednostni dopravy elektfiny pfenosovou nebo distribuéni soustavou

V prvém obdobi zachovat princip povinného vykupu elektfiny za trzni ceny s regulovanou
doplrikovou cenou

Podle vysledkl provedenych analyz a pokud dojde v EU ke sjednoceni pfistupu v podpofe KVET,
pFizplisobit systém podpory v CR tomuto jednotnému systému.

1.8. VySSi vyuzivani alternativnich paliv v doprav =~ &

V souladu se zdméry EU (zvysit v silniéni dopravé podil alternativnich paliv) a v souladu se Smérnici
¢. 2003/30/ES, o podpore vyuziti alternativnich paliv v dopravé (zemni plyn, biopaliva, pfipadné vodik)
a v souladu s novelou zakona €. 86/2002 Sh., o ochrané ovzdusi, zajistit jejich podporu.

1.9. Investi éni pobidky
Zajistit, aby dnes poskytované investi¢ni pobidky (podle z&kona €. 72/2000 Sb. ajeho novely ¢.
453/2001 Sh.) vice prihlizely k prioritam Statni energetické koncepce a soucasné v ramci novely
systému investi€nich pobidek (pfi nejblizSi novele zakon( o investicnich pobidkach) zvazit rast
vyznamu projektd podporujicich:

Uspory energie

Kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla

Obnovitelné zdroje energie
VyS§i vyuziti domécich zdrojua primarni energie

1.10. Opatfieni proti rizik am rdstu dovozni energetické zavislosti
V souladu se zamérem Stéatni energetické koncepce ¢&elit rizikim rdstu zavislosti na dovozech energie,

vyjadfenym v procentnim indikativnim limitovani této dovozni energetické zavislosti zajistit:

Trvalé analyzovani faktor( vyvoje dovozni energetické zavislosti (od roku 2004)

V ndvaznosti na provadéné analyzy pfijimat opatfeni na udrZzeni této zAvislosti vrelaci ke
stanovenym indikativnim cildm, v&. jejiho respektovani v dlouhodobém planovani rozvoje
energetického hospodérstvi a respektovani jeho vysledkd v autorizaénim procesu, zejména pokud jde
0 palivovy mix (od roku 2004)

V souladu se zamérem EU posilit spolehlivost a bezpecénost vnitfniho trhu EU s elektfinou ulozit
povinnost zpracovani informaci pro Komisi EU (kaZdé tfi mésice) o dovozu elektfiny ze tfetich zemich.

1.11. Autorizace na vystavbu vyroben elekt Finy a zdroj G tepla, v €etné vytvo feni moznosti pro
tendrovy zp Gsob v p Fipadé ohrozZeni spolehlivosti dodavek

V souladu se Smérnici EU &. 2003/54/ES harmonizovat legislativu tykajici se autorizace vystavby
novych zdrojl (elektfiny a tepla). K zajisténi vécnych cilt statni energetické koncepce doplnit do ceské
legislativy (s platnosti od roku 2004) zejména:

Ochranu vefejného zdravi a bezpecénosti

VyuZziti Gzemi a mista umisténi

PInéni pozadavk( vefejného zajmu

Soulad druhu a plvodu uZiti palivovych zdroji s indikativnimi ukazateli Statni energetické
koncepce (dlouhodoby vyhled, indikativni koncepce obnovy a nahrady dozivajicich vyroben elektfiny,
dlouhodoba indikativni koncepce vyuZiti obnovitelnych zdroju energie)

V souladu s pfistupem EU k feSeni situaci, kdy autorizani proces nezajisti dostatek spolehlivych
kapacit ke kryti o¢ekavané spotreby elektfiny, zajistit pravo ministerstva primyslu a obchodu pfipravit a
vyhlasit nabidkové Fizeni na jejich vystavbu. Proces nabidkového Fizeni musi byt v souladu
s podminkami Smérnice ¢. 2003/54/ES. Proces nabidkového fizeni musi byt také pouzitelny pro
podporu novych technologii, jak v oblasti zdrojd, tak pro nova efektivni opatfeni na strané spotfeby
(formou pilotnich projektd).

1.12. Rizeni energetiky p Fi krizovych stavech
K zajisténi nezbytné funkénosti energetického hospodéarfstvi za mimoradnych udalosti velkého rozsahu
(jako jsou velké havarie, teroristické ¢iny apod.) a za krizovych situaci, doprovazenych vyhlaSenim
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stavll nouze dle zakona 458/2000 Sb., cilevédomé zvySovat pfipravenost a odolnost energetickych
systému tak, aby byly i pfi naruSeni dodavek energie schopny zajiStovat v nezbytném rozsahu (v
souladu se zakonem 240/2000 Sbh. a 241/2000 Sh.) potfebnou podporu pfi uspokojovani zakladnich
potfeb obyvatelstva, havarijnich sluzeb, zachrannych sborli, ozbrojenych sil a ozbrojenych
bezpecnostnich sbord podporu vykonu statni spravy a zajistovat nepferuSenou vyrobni ¢innost k tomu

nezbytnych ekonomickych subjektl. K tomu :

Propojovat obsah opatfeni ke zvySeni pfipravenosti a odolnosti energetického hospodarstvi
s obsahem hospodarskych opatfeni pro krizové stavy (pfi nejblizsi novelizaci krizovych zakona)

Vénovat pozornost pfipravé nahradnich variant funkénosti energetickych systému tak, aby
zajiStovaly alespori nezbytné dodavky energie prioritnim odbérateliim

Podporovat vystavbu nahradnich zdroja elektrické energie

Spolupracovat s organy regionalni samospravy

1.13. Strategické energetické rezervy
V souladu s pfipravovanym systémem posileni strategickych energetickych zasob v EU u ropy a
ropnych produktd, pfipadné i u zemniho plynu, ¢erneho uhli a jaderného paliva zajistit:

Jejich promitnuti do legislativy CR (po sjednoceni postupu v EU)

Hledat takové FeSeni zajisténi strategickych zasob, které bude mit minimalni dopady na statni
rozpocet, napf. agenturni zpisob, ktery je obvykly v zemich EU

V pfipadé jaderného paliva strategické zasoby jaderného paliva ve formé vhodné k zavezeni do
reaktoru

Vytvaret strategické predstihové skryvky na povrchovych uhelnych lomech ke zvySeni spolehlivosti
dodavek paliva do elektraren.

1.14. Racionalni p fehodnoceni Gzemnich limit G tézby hn édého uhli

V souladu s preferenci Statni energetické koncepce, pocitajici se zvySenim disponibility hnédého uhli
pro zajiSténi obnovy vyroben elektfiny v dostate¢né mife orientovanych na doméaci zdroje energie,
racionalné prehodnotit stavajici tzemni omezeni tézby hnédého uhli. Plvodni poslani usneseni viady
€. 331, 444, 490 z roku 1991 jiZ splnila sv& poslani a jsou nahrazena opatfenimi zajiStujici komplexnéji
ochranu krajiny, sidel a Zivotniho prostfedi. Pfi aplikaci téchto opatfeni spolupracovat s organy
regionalni samospravy.

1.15. Ekologizace da nové soustavy

V souladu se Smérnici €. 2003/96/ES, o danich energetickych vyrobku a elektfiny pfipravit:
Jeji transpozici do legislativy CR, v€. kompenzacnich opatfeni v dafiové soustavé, pfi dodrzeni
zasady nezvySovat dafiové bfemeno (2008).

1.16. Integrovany systém k ochran & Zivotniho prost Fedi

V souladu s pozadavky Smérnice ES 96/61/ES jiz transponované do legislativy CR novym Zakonem &.
76/2002 Sh., o integrované prevenci (IPPC) z 1.3.2002, které se vyznamné dotykaji energetiky
(elektroenergetiky, teplarenstvi, rafinerie, koksovny), zdroju i spotfeby energie, disledné dbat na jeho
aplikaci.

1.17. Obchodovani s emisnimi kredity u sklenikovych plyn G
V souladu s pfipravovanym obchodovanim se sklenikovymi plyny, upravené v ramci Evropské unie

Smérnici 2003/87/ES, o obchodovani emisemi sklenikovych plynu pfipravit:

Implementaci Smérnice do pravniho fadu Ceské republiky

Vyuzit jeji realizace k podpofe cill Statni energetické koncepce tak, aby nedoSlo k ohrozeni
vécnych zaméra dlouhodobého vyhledu energetického hospodarstvi.

2. STATNi PROGRAMY PODPORY A UTLUMU
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Statni programy podpory a Gtlumu jsou specifickym nastrojem pro dosazeni definovanych cill Statni
energetické koncepce. Jejich cil, rozsah a pouZivané realiza¢ni nastroje jsou vymezeny zadkonem nebo
usnesenimi viady.

2.1. Narodni program hospodarného nakladani s energi i avyuzivani jejich obnovitelnych a
druhotnych zdroj @ — na obdobi 2006 - 2009

V souladu s poZzadavkem Statni energetické koncepce maximalizovat efektivnost vyuzivani energie
posilenim G¢&innosti ,Narodniho programu hospodarného nakladani s energii a vyuZzivani jejich
obnovitelnych a druhotnych zdroji“. Pfi pfipravé Narodniho programu na roky 2006 az 2009 (v roce
2004) vyhodnotit U¢innost dosud pfijatych opatfeni, porovnat je s postupy pouzivanymi v ¢lenskych

zemich EU, posoudit dostate¢nost jeho zajisténi a motivaéniho plsobeni a zasadné fesit:

Vyrazné posileni finan¢nich zdroji (minimalné trojnasobné ve srovnani se soucasnou praxi) na
zvySeni podpory energetické efektivnosti a rozvoje obnovitelnych a druhotnych zdroji energie

Stabilizaci a dlouhodobéjsi platnosti stimulacnich opatfeni

Stanoveni priorit podpory s posilenim akci zaméfenych na progresivni technologie a metody
zvySovani efektivniho uziti energie

Prahlednou a Gc¢innou organizaci pfidélovani podpor a kontrolu spravného uziti prostfedkd a
vyhodnocovani pfinosu ,Narodniho programu*

Vyuziti k zajisténi Narodniho programu moZnosti poskytovanych v EU vramci 6. akéniho
programu v energetice a programu dle Rozhodnuti EP a Rady ¢. 1230/2003/ES (,Intelligent Energy —
Europe®)

Aplikaci ustanoveni Smérnice ¢. 2002/91/ES o energetickém provedeni staveb a iniciovat tak
zlepSovani jejich energetickych parametrd a snizovani narokd na spotfebu energie

Posilovani znalosti odbornikl i Siroké vefejnosti 0 vyznamu energetickych a s tim souvisejicich
ekologickych znalosti, zejména o maximalni efektivnosti a hospodareni energii

Konkretizaci smérl a cild ,Narodniho programu“ v roénich Statnich programech na podporu Uspor
energie a vyuZiti obnovitelnych zdroju energie.

2.2. Programy podpory vyzkumu a vyvoje v €. Narodniho program vyzkumu
V souladu s realizaci program@ podpory vyzkumu a vyvoje (dale VaV) vé. Narodniho programu
vyzkumu (podle usneseni vlady €. 517 z 22.5.2002), v gesci MPO i jinych resortl zajistit jejich vétsi

zaméreni na priority Statni energetické koncepce:

V ramci nového statutu CEA zajistit koordinaci zejména statem podporovaného energetického
vyzkumu a vyvoje (v roce 2005 v rdmci novely zakona €. 406/2000 Sb.)

Podpofit projekty VaV efektivniho vyuziti obnovitelnych energetickych zdrojl

Podpofit projekty VaV zaméfené na Uspory a efektivni vyuZiti energie

Podpofit projekty VaV na maximalni vyuziti domacich zdroju energie

VyuZzivat k zajiSténi podpory vyzkumu a vyvoje moznosti poskytovanych v EU v rdmci 6. akéniho
programu v energetice a programu dle Rozhodnuti EP a Rady ¢. 1230/2003/ES (,Intelligent Energy —
Europe").

2.3. Narodni program snizovani emisi ze zvlast & velkych spalovacich zdroj 0 zneciStovani
ovzdusi

V souladu se smérnicemi EU (80/2001/ES, 81/2001/ES a 96/61/ES) a s ohledem na povinnost
dosahnout v horizontu roku 2010 narodnich emisnich stropl pro SO, a NO,, zajistit spInéni Narodniho
programu sniZeni emisi tuhych latek, SO, a NO, ze zvlast velkych spalovacich zdroju zneciStovani
ovzdusi.

2.4. Programy Gtlumu uhelného, rudného a uranového pramyslu

V souladu s opatfenimi provadénymi pfed vstupem do EU na podporu konkurenceschopnosti uhelného
hornictvi a odstrafiovani nésledkd hornické €innosti vzniklych pfed privatizaci uhelnych spole¢nosti
upfesnit spoluti¢ast statu na dokonceni restrukturalizace uhelného pramysiu:
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Sougasti dlouhodobého vyhledu energetického hospodéafstvi CR do roku 2030 bude vyjasnéni
pozice doméacich zdroji tuhych paliv, v€. vymezeni rozsahu a Gtlum@ uhelného, rudného a uranového
primyslu

VyuZit prostfedky schvalené na feSeni téchto 3Skod v Moravskoslezském, Usteckém
a Karlovarském kraji tak, aby neovlivihovaly budouci ekonomiku téZebnich spole€nosti

Realizovat statem financované odstrafiovani nasledkd hornické ¢innosti pouze prostfednictvim
statnich podnikd (DIAMO, Palivovy kombinat Usti, Vychodoceské doly), v&. pFevzatych dalich
utlumenych lokalit z t&Zebnich spole¢nosti

PFi aplikaci téchto programu spolupracovat s organy regionélni samospravy.

2.5. Programy feSeni socidlnich d Gsledk G snizovani zam éstnanosti v uhelném pr dmyslu
a v elektroenergetice

V souladu s dalSim sniZzovanim zaméstnanosti pfedevSim v uhelném prdmyslu a v elektroenergetice
analyzovat jeji vyvoj a vytvaret predpoklady pro feSeni v ramci opatfeni a programi tvorby pracovnich
mist (programy rozvoje zaméstnanosti, pfi dobudovani dopravni a bytové infrastruktury, primyslovych
zOn a dalSich opatfeni). Pfi pfipravé a realizaci téchto programud spolupracovat s organy regionalni
samospravy.

3. DLOUHODOBE VYHLEDY A KONCEPCE
Vypracovavani, pfijimani a zvefejhovani transparentnich, nediskrimina¢nich dlouhodobych dokument
v ramci energetickych koncepci je novym pozadavkem EU k akceptaci ve Statni energetické koncepci.

3.1. Zajist éni souladu Statni energetické koncepce s Gzemnimie  nergetickymi koncepcemi

Statni energetickad koncepce musi byt provazana s Gzemnimi energetickymi koncepcemi, které podle
zakona €. 406/2000 Sh., o hospodareni energii z ni vychazeji. Kraje, které jiz maji schvalenou svou
Uuzemni energetickou koncepci i ty u kterych je v procesu zpracovani toto provazani a pfizpasobeni
Zajisti.

3.2. Dlouhodoby vyhled energetického hospoda  Fstvi do roku 2030

Dlouhodoby energeticky vyhled je z&kladem pro posuzovani zdmérd investorll na vystavbu novych
zdroju (v rdmci autorizaéniho procesu) a podkladem pfi pfipadném vyhlaSeni vybérového fizeni na
vystavbu novych zdroji, kdyZz autorizaéni proces nezajisti dostate¢né spolehlivou a dlouhodobé

udrzitelnou bilanci zdroja pokryvajicich o€ekavané budouci potfeby. V této souvislosti je nutné:

Vypracovat a zvefejnit dlouhodoby vyhled energetického hospodafstvi CR do roku 2030, pokud
mozno soucasné se Statni energetickou koncepci (v roce 2004)

Ovérovat pfi zpracovéani dlouhodobych vyhledd energetického hospodarstvi provozovatelnost
narodnich energetickych systéma

Respektovat indikativni cile dlouhodobého energetického vyhledu v autorizacich novych vyrobnich
kapacit, v prioritach energetického vyzkumu avyvoje a v regionalnich energetickych koncepcich
(trvale).

3.3. Indikativni koncepce obnovy a nahrady dozivaj icich vyroben elekt Finy za zdroje s vySsi
energetickou U €innosti a p Fizniv &jSim vlivem na Zivotni prost fedi

Indikativni koncepce obnovy a nahrady dozivajicich vyroben elektfiny za zdroje s vysSi energetickou
Statni energetické koncepce. Je vyrazem pfijimanych naro¢nych cild, tykajicich se sobéstacnosti,
spolehlivosti, efektivnosti a dlouhodobé udrzitelnosti energetického hospodarstvi, které vyrazné
ovliviiuje charakter elektrizani soustavy. Je soucasti dlouhodobého vyhledu energetického
hospodafstvi:
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Vypracovat a zvefejnit indikativni koncepci obnovy a nahrady dozivajicich vyroben elektfiny za

2005)

Respektovat cile indikativni koncepce v autorizacich novych vyrobnich kapacit, v prioritach statem
podporovaného vyzkumu a vyvoje, v regionalnich energetickych koncepcich i pfi pfipadném vyhlaseni
vyhledového fFizeni na vystavbu novych zdroja, kdyz autorizaéni proces nezajisti dostateéné
spolehlivou a dlouhodobé udrZitelnou bilanci zdroji pokryvajicich o€ekévané budouci potfeby (trvale)

PFi pripravé této koncepce spolupracovat s organy regionalni samospravy

3.4. Dlouhodoba indikativni koncepce vyuZiti obnovit elnych zdroj @ energie v CR

V souladu se zdmérem EU vyuZit optimélné obnovitelnych zdroji energie k posileni nezavislosti na
vnéjSich zdrojich, ke zvy3eni spolehlivosti energetickych systémd, ke sniZzeni nepfiznivého vlivu
energetiky na Zivotni prostfedi, k FeSeni problém0 ochrany krajiny a k feSeni problém( socialnich a
zameéstnanosti je nutné zpracovat dukladnou a prdkaznou analyzu potencialu jednotlivych druhd
obnovitelnych zdroja energie v CR. Podil pfedpokladaného vyuZiti obnovitelnych zdroji energie je
vyznamny a tempa rlstu vyroby elektfiny a tepelné energie na jejich zakladé jsou mimoradné vysoka.
Je proto nutné stanovit konkrétni strategii vychazejici z prdkazného ekonomického hodnoceni a
navrhnout pfipadné dalSi opatfeni a néstroje k prosazeni predpokladanych trendd. Koncepce musi
zahrnout i podminky a aktivity v zemédélstvi, lesnictvi, petrochemii a v dalSich odvétvich, které vytvori
podminky pro péstovani biomasy, produkci bioplynu, biopaliv apod. PFi pfipravé této koncepce
spolupracovat s organy regionalni samospravy.

3.5. Dlouhodoba stabilizace cen a vzajemnych relaci tarif i energetickych komodit

V souladu se zamérem EU zajistit plné funkéni trh s elektfinou a plynem, soucasné s vSeobecnym
ekonomickym zajmem ochranit spolehlivost, kvalitu a cenu dodavanych forem energie je nutné vytvorit
transparentni podminky pro kone&né spotfebitele pro jejich rozhodovani o uZiti druh( energie a vyhod

spojenych s nabizenymi tarify v dlouhodobéjSi perspektivé. V souladu s potfebou ochrany kone¢ného
zakaznika na trhu s energii zajistit:

Upravou pravidel ¢innosti Energetického regula¢niho GFadu zpracovavani informaci o
dlouhodobém vyvoji cenovych relaci jednotlivych energetickych komodit (od roku 2004)

Dodavatele posledni instance, ktery je povinen dodavat elektfinu nebo plyn za ceny stanovené
Energetickym regulaénim Gfadem domacnostem a malym zakaznikim, ktefi nemaji  zajiSténou
dodavku od jiného dodavatele

4. ANALYTICKA, MEDIALNI A DALSI OPAT RENI

Seznamovani vefejnosti se zaméry Statni energetické koncepce je nezbytnou soucésti jejiho
naplfiovani. Analytické prace maji zpétnovazebni funkci pro statni organy i pro prabézné informovani
vefejnosti o pInéni cild této koncepce.

4.1. Vyhodnocovaci a analytické  €innosti
V energetickém hospodérstvi CR se vstupem do EU a harmonizaci pravidel zasadn& zméni podminky
vykonu jeho €innosti. Tato zména bude vyZadovat standardizaci fady analyz ke kterym budou patfit:

Vyhodnocovani plnéni cilt a indikativnich ukazatell statni energetické koncepce (1 x za tfi roky)

Analyzy vyvoje a dlouhodobého zabezpecéeni energie (trvale, ro¢né)

Analyzy vyvoje energetické a elektroenergetické narocnosti (trvale, ro€né)

Analyzy vyvoje dopad( energetického hospodarstvi na Zivotni prostredi (trvale, rocné)

Analyzy vyvoje dopadu realizace energetické koncepce na zameéstnanost a na rozpocet
domacnosti (1 x za tfi roky)

Analyzy vyvoje dovozni energetické narocnosti (trvale, rocné)

Analyzy vyvoje podilu OZE v energetické bilanci (trvale, ro¢né).
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4.2. Energeticka statistika

Shér a analyza dat a informaci a metodika statistického vykazovani Gdajl o energetickém hospodarstvi
bylo jiz v zadsadé pfizpisobeno metodice Eurostatu, metodice pouzivané v Mezinarodni energetické
agentufe a v EU. Je nezbytné upravit statistiku, sbér a zpracovani dat a informaci v energetickém
hospodafrstvi v souladu s Rozhodnutim EP a Rady ¢. 2367/2002/ES o statistickém programu Unie na
roky 2003-2007 a k zajiSténi vyhodnocovani plnéni narodniho indikativniho ukazatele podilu vyroby
elektfiny z obnovitelnych zdroji na celkové hrubé spotfebé elektfiny.

4.3. Medialni opat feni
Program osv éty, vychovy a propagace cil 0 a vysledk ( realizace energetické koncepce

Soucasti harmonizovanych pravidel s EU, zvySujicich dulezitost pfipravy a realizace cill Statni
energetické koncepce, budou programy osveéty, vychovy a propagace cill a vysledkl realizace Statni
energetické koncepce, vé. zvefejhiovani analytickych praci a koncepci (v€. obnovitelnych zdroja
energie) a verejné projednavani analyz, koncepci a programa.

4.4, DalSi opat Feni

Vyuzivani pomoci ze strukturalnich fond G EU

PFi pripravé projektd a vyuzivani pomoci ze strukturalnich fondd EU duasledné uplatfovat pravidla
managementu a kontrolnich systémui v souladu s VyhlaSenim Komise €. 438/2001.

Spoluprace s mezinarodnimi a mezivladnimi organizacemi jejichz je CR &lenem (Energeticka Charta,
IEA, MAAE, OECD/NEA a dalsi)

V souladu s élenstvim CR v fadé mezinarodnich a mezivladnich organizaci zaméfenych na analyzy
sou¢asného a budouciho vyvoje energetiky ve svété, na vyvoj modernich technologii a opatfeni
sméfujicich k dlouhodobé& udrzitelném rozvoji energetiky vyuzit ziskanych poznatkd v podminkach CR.

Realizace spole €nych projekt G v oblasti snizovani emisi sklenikovych plyn

V souladu s élenstvim CR v mezinarodnich aktivitach v oblasti snizovani emisi sklenikovych plynt se
zUcastnit dalSi etapy spoleénych projektl, pro urychleni pronikdni novych technologii s vyssi
energetickou Uginnosti a niz§imi emisemi do vSech oblasti.

5. OCENENI DOPADU OPATRENI K ZAJIST ENi CiLU SEK NA STATNi ROZPO €ET
VétSina navrhovanych opatfeni neméa dopad na statni rozpocet.

Vyjimku tvofi nasledujici opatreni:
Utlumové programy uhelného, rudného a uranového primyslu, v rozsahu dfive pfijatych usneseni
vlady, zpfesriovanych v roénich rozpoctech

Narodni program hospodarného nakladani s energii a vyuZiti jejich obnovitelnych a druhotnych
zdroju v rozsahu minimalné trojndsobném rozsahu v porovnani se sou¢asnou drovni

Narodni program vyzkumu a dalSi statni programy podpory vyzkumu a vyvoje v rozsahu dnesni,
pfipadné zvySené podpory (nejde jen o nové prostfedky ale rovnéz o lepSi vyuZiti systému podpory
vyzkumu a vyvoje v souladu s prioritami SEK)

Vytvafeni a udrzovani strategickych zasob zdroju energie vrozsahu, ktery bude stanoven po
sjednoceni pfistupu k FeSeni této otazky v ramci EU a v souladu s feSenim, které bude pfijato v CR (v
pfipadé agenturniho zpusobu lze zajistit strategické zasoby i bez narokd na statni rozpocet)
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Tabulka 1 — Harmonogram a zpusob realizace nastroji SEK
¢. Nastroj Odpov édnost Priprava Predpokladand u €innost Zpusob realizace
1. Legislativni opat Feni
1.1 Liberalizace trhu s elektfinou a plynem MPO 2003-2004 2005-2007 Novela EZ
1.2 Pfistup k sitim pro mezistatni obchod | MPO 2003-2004 2004 Novela EZ
s elektrickou energii
1.3 Vefejny zajem, vcéetné dlouhodobého | MPO 2003-2004 2004 Novela EZ
planovani 2005 Novela zadkona o hospodareni
energii
1.4 Ochrana koneénych zakazniku MPO 2003-2004 2005 Novela EZ,
2007 Novela zdkona o hospodareni
energii
15 Prohlubovani  nastrojii  podporujicich | MPO 2003-2004 2004-2005 Novela provadécich predpisu
hospodareni energii k zakonu o hospodareni
energii
1.6 Obnovitelné zdroje energie MPO, MZP 2003-2004 2004-2006 Novy zakon
1.7. Podpora kombinované vyroby elektfiny a | MPO 2003-2004 2004 Novela EZ,
tepla Novela zadkona o hospodareni
energii
1.8.
1.9 Investi€ni pobidky MPO 2003-2004 2004 Novela zdkona
1.10 Opatfeni proti rizikm rdstu dovozni | MPO 2003-2004 2004-2005 Novela EZ
energetické zavislosti
1.11 Autorizace na  vystavbu  vyroben | MPO 2003-2004 2004 Novela EZ
elektfiny a zdrojl tepla
1.12 Rizeni energetiky pfi krizovych stavech | MPO, MV 2003-2004 2004 Novely zakon(
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Tabulka 1 — Harmonogram a zpusob realizace nastroji SEK

¢. Nastroj Odpov édnost Priprava Predpokladand u €innost Zpusob realizace

1. Legislativni opat Feni

1.13 Strategické energetické rezervy MPO, SSHR 2003-2004 2004 Novela zdkona a novy zakon

1.14 Racionalni  pfehodnoceni  (Gzemnich | kraje 2003-2004 2005 Pfehodnoceni rozsahu
limitd t&Zby hnédého uhli Uzemnich ekologickych limitd

1.15 Ekologizace dafiové soustavy MF, MZP, MPO 2004 2005-2008 Novela zdkona

1.16 Integrovany systém k ochrané Zivotniho | MZP, MPO trvale Uplatnéni zakona 76/2000 Sb.
prostredi

1.17 Obchodovani s emisnimi  kredity u | MPO, MZP, SFZP, CEA 2003-2004 2004 Aplikace smérnice
sklenikovych plynt SEC(2003)364

2. Statni programy podpory a Gtlumu

2.1 Narodni program hospodarného | MPO, MZP, SFZP, CEA 2004 2005-2008 Narodni program pro léta
nakladani s energii a vyuZivani jejich 2006-2009
obnovitelnych a druhotnych zdrojl

2.2 Programy podpory vyzkumu a vyvoje v&. | MPO, CEA 2005 trvale Novela z&kona ¢. 406
Narodniho programu vyzkumu VyuZiti programu

2.3 Narodni program snizovani emisi ze | MPO, MZP 2004 2005 Narodni program
zvlasté  velkych spalovacich  zdroji
zneciStovani ovzdusi

2.4 Programy Gtlumu uhelného, rudného a | MPO trvale Realizace program(
uranového pramyslu

25 Programy feSeni socialnich dusledkd | MPO, MPSV 2004 trvale Realizace program(
snizovani  zaméstnanosti v uhelném
primyslu a v elektroenergetice

3. Dlouhodobé vyhledy a koncepce

3.1 Zajisténi  souladu Statni energetické | MPO a Krajské Urady 2004-2005 Aktualizace Uzemnich
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Tabulka 1 — Harmonogram a zpusob realizace nastroji SEK
¢. Nastroj Odpov édnost Priprava Predpokladand u €innost Zpusob realizace
1. Legislativni opat Feni
koncepce s uUzemnimi energetickymi energetickych koncepci
koncepcemi
3.2 Dlouhodoby  vyhled energetického | MPO 2003 2004 Scénare vyvoje s indikativnimi
hospodafstvi do roku 2030 ukazateli
3.3 Indikativni koncepce obnovy a nahrady | MPO 2003-2004 2005 Scénafe mozné obnovy a
dozivajicich vyroben elektfiny vystavby elektrarenskych
zdroju
3.4 Dlouhodoba indikativni koncepce vyuziti | MPO, MZP, MZe 2004-2005 2006 Scénafe vyvoje a navrh
obnovitelnych zdroja energie v CR néstrojl
3.5 Dlouhodoba stabilizace cen a| ERU, MF 2004 a déale 2005 a dale Progndézy vyvoje cen
vzdjemnych relaci tarifd energetickych rocné
komodit
4, Analytické, medialni a dalSi opat Feni
4.1 Vyhodnocovaci a analytické ¢innosti MPO, ERU, CEA 2004 a dale Zvefejnované analyzy
ro¢né
4.2 Energetickd statistika CsuU, MPO 2004 a dale 2004 Zpfesnéni metodiky a obsahu
statistickych informaci
4.2 Medialni opatfeni MPO, CEA, ERU, MZP,| 2004 adale Zvefejhovani programa,
SFZP trvale scénaru, analyz apod.
4.3 Dalsi opatfeni MPO, CEA, ERU, MZP,| 2004 adale Spoluprace s mezinarodnimi a
SFZP trvale mezivladnimi organizacemi,
Ucast na jejich projektech
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Na&stroje energetické koncepce m ésta
Pro jednotlivé cilové skupiny Ize pro zajiSténi realizace cild Energetické koncepce feSeného Uzemi
definovat nasledujici soubor néastroju.

- Obyvatelstvo

Por.¢ Druh néstroje Predmét, cil

1 Energeticky audit Analyza hospodareni s energii, navrh Uspornych opatfent,
formulace optimalni varianty projektu Uspor

2 Tepelna ochrana budov | ZlepSeni tepelné technickych vlastnosti objektu, zatepleni
jednotlivych &4sti konstrukce

3 Otopna soustava Nahrada zdroju tepla (kotld, lok&lnich topidel) za aginnéjsi,
zaregulovani otopné soustavy, véetné instalace termoventild,
fasadovani, optimalizace pfipravy TUV

4 Hospodarnost Energeticky uvédomélé a Usporné chovani spotfebitell instalace
méfidel spotfeby, pofizovani energeticky efektivnich spotfebici
apod.

5 Osvéta ZvySovani povédomi hospodareni s energii, ¢innost
poradenskych, informaénich a konzultaénich stfedisek (EKIS) pfi
CEA, statni programy na podporu Uspor energie, informaéni
systém (publikace, sdélovaci prostfedky, internet, apod.).

6 Obnovitelné zdroje Vyuziti biomasy e a solarni energie na bazi ekonomicky

energie efektivnich projektd.

- Sluzby a drobné podnikani, ve

fejné sluzby

Por.¢. Druh néstroje Predmét, cil

1 Energeticky audit Analyza hospodareni s energii, navrh Uspornych opatfent,
formulace optimalni varianty projektu Uspor

2 Tepelna ochrana budov | ZlepSeni tepelné technickych vlastnosti objektu, zatepleni
jednotlivych E4sti konstrukce

3 Otopna soustava Nahrada zdroju tepla (kotld, lok&lnich topidel) za a¢innéjsi,
zaregulovani otopné soustavy, véetné instalace termoventild,
fasadovani, optimalizace pfipravy TUV

4 Hospodarnost Energeticky uvédomélé a Usporné chovani spotfebitell instalace
méfidel spotfeby, pofizovani energeticky efektivnich spotfebici
apod.

5 Osvéta ZvySovani povédomi hospodareni s energii, ¢innost
poradenskych, informaénich a konzultaénich stfedisek (EKIS) pfi
CEA, statni programy na podporu Uspor energie, informaéni
systém (publikace, sdélovaci prostfedky, internet, apod.).

6 Obnovitelné zdroje VyuZziti biomasy e a solarni energie na bazi ekonomicky

energie efektivnich projektd.
7 Energeticky Systém fizeni vyroby a spotfeby energie, monitorovani spotfeby,
management normy spotfeby energie ve vztahu k produkci informaéni systém,

motivace zaméstnancu k Usporam.
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- Pramysl

Por.¢ Druh néstroje Predmét, cil

1 Energeticky audit Analyza hospodareni s energii, navrh Uspornych opatfent,
formulace optimalni varianty projektu Uspor

2 Energeticky Systém fizeni vyroby a spotfeby energie, monitorovani spotfeby,

management normy spotfeby energie ve vztahu k produkci informaéni systém,

motivace zaméstnancu k Usporam.

3 Tepelna ochrana budov | ZlepSeni tepelné technickych vlastnosti objektu, zatepleni
jednotlivych &4sti konstrukce

4 Otopna soustava Nahrada zdroju tepla U¢innéjSimi, snizovani vlastni spotfeby pfi
vyrobé tepla, modernizace systémU vytapéni a vétrani, snizovani
ztrat v distribuci, zaregulovani soustavy, vyuziti druhotnych
zdroju tepla, regulace a optimalizace technologickych spotfebi¢u
tepla, optimalizace pfipravy TUV.

5 Kogenerace Ugelna aplikace kombinované vyroby tepla a elektfiny.

6 Osvétlovaci soustava Modernizace zdroji svétla (nahrada zafivek, zarovek a vybojek
za efektivnéjsi), regulace osvétlovacich soustav.

7 el. pohony Modernizace el. pohon(, regulace ota¢ek, optimalizace provozu.

8 EPC Projekty Uspory energie hrazené tfeti stranou, pfi¢emz prvotni
investi¢ni ndklady jsou hrazeny vynosy z dosaZenych Uspor.

9 Hospodarnost Energeticky Usporné chovani vSech zaméstnancli podniku.

10 Osvéta ZvySovani povédomi hospodareni s energii, ¢innost
poradenskych, informaénich a konzultaénich stfedisek (EKIS) pfi
CEA, statni programy na podporu Gspor energie, informaéni
systém (publikace, sdélovaci prostfedky, internet, a pod.).
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Projekty

Program podpory zpracovani energetickych audit @ energetickych hospoda Fstvi ve kterych jsou
instalovany st fedni a velké stacionarni zdroje zne ¢€iSt'ovani

Popis:

Hlavnim nastrojem pro konkrétni identifikaci potencialu Uspor je energeticky audit. Energeticky
audit je dle zakona €. 406/2000 Sh. o hospodafeni energii charakterizovan jako soubor €innosti,
jejichz vysledkem jsou informace o zplsobech a udrovni vyuZivani energie v budovach
a v energetickém hospodarstvi povéfovanych fyzickych a pravnickych osob a navrh na opatfeni,
kterd je tfeba realizovat pro dosaZeni energetickych Uspor. Energeticky audit je zakoncen
pisemnou zpravou, kterd musi obsahovat :

hodnoceni sou¢asné Urovné posuzovaného energetického hospodarstvi a budov,

celkovou vysi technicky dosazitelnych energetickych uspor,

navrh vybrané varianty doporu¢ené Kk realizaci energetickych Uspor véetné ekonomického
zdGvodnéni,

zavérecny posudek energetického auditu.

Podle zakona o hospodafeni s energii se vztahuje povinnost podrobit své energetické

hospodafrstvi a budovu energetickému auditu na:

kaZzdou fyzickou nebo pravnickou osobu, kterda zada o statni dotaci v ramci Narodniho programu
hospodarného nakladani s energii a vyuzivani jejich obnovitelnych a druhotnych zdroj,

organiza¢ni slozky statu, organizac¢ni slozky kraji a obci a pfispévkové organizace s celkovou
ro¢ni spotfebou vysSi nez 1 500 GJ,

fyzické nebo pravnické osoby, s vyjimkou pfispévkovych organizaci, s celkovou ro¢ni spotfebou
energie vyssi nez 35 000 GJ,

fyzické a pravnické osoby u jejichz budov a areal samostatné zasobovanych energii se stanovi
ve vySi 700GJ celkové ro¢ni spotfeby energie.

Vystupem energetického auditu je zprava, ktera obsahuije:
identifika¢ni adaje,

popis vychoziho stavu,

zhodnoceni vychoziho stavu,

navrh opatfeni ke snizeni spotfeby energie,

ekonomické vyhodnocent,

environmentalni vyhodnoceni variant,

vybér optimalnich variant,

zavazné vystupy energetického auditu.
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Cil:

Identifikovat ekonomicky efektivni potencial Uspor energie ve vyrobnich, distribuénich a
spotrebitelskych systémech

Identifikovat moznosti pro zavedeni kombinované vyroby elektfiny a tepla

Identifikovat moZnosti pro vyuziti obnovitelnych zdroji energie a druhotnych energetickych zdroja

Specifikovat konkrétné energeticky Usporné a ekonomicky efektivni projekty s cilem dosazeni
Uspor emisi a zlepSeni kvality ovzdusi

Indikatory:
specifikace souboru opatfeni za Ucelem zvySeni Uc€innosti uZiti energie, ktery bude uréen témito
kriterii:
Uspora energie [GJ]
investi¢ni ndklady [tis. KE]
Cash-Flow projektu [tis. K&/r.]
realna doba navratnosti [r]
doba hodnoceni [r]
diskontni sazba [%]
¢ista soucasna hodnota NPV [tis. K¢]
vnitfni Grokova mira [%]
Uspora emisi: tuhé latky [t/r]
SO, [t/r]
NO, [t/r]
CO [t/r]
CO;, [t/r]
Odhad nékladl na realizaci :
celkovy pocet potenciondlnich prileZitosti: cca 20
odhad poctu aplikaci: cca ls
odhad nékladl na 1 aplikaci: cca 200 tis K&
prispévek programu: do 30 %, max. 60 tis. K&
odhad celkovych n&kladd na realizaci: cca 3 mil. K&
odhad néklad(l na program: cca 1 mil. K¢
Doba realizace: do konce roku 2006

PFinosy: nelze vycislit, pfinosem bude soubor Uspornych projektl
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Program zlepSovani tepelné ochrany a U €innosti vytap écich systém G v obytnych budovéach

Cil:

identifikovat a vyuZzit ekonomicky efektivni potencial Uspor energie v obytnych budovach
zasobovanych dodavkovym teplem

snizit poptavku po teple a tim i produkci emisi ze zdroju tepla v soustavach CZT

Priority:

Zlepsit tepelnou ochranu obytnych budov, zejména v oblasti prosklenych otvord a svislych
konstrukci dle vyhlaSky €. 291/2001 Sb.

Zlepsit Gcinnost vytapécich systéma v obytnych budovach, zejména v oblasti spinéni pozadavku
vyhlaSky €. 152/2001 Sbh., kterou se stanovi pravidla pro vytapéni a dodavku teplé uzitkové vody,
mérné ukazatele spotfeby tepla pro vytapéni a pfipravu teplé uzitkové vody a pozadavky na vybaveni
vnitinich tepelnych zafizeni budov pfistroji regulujicimi dodavku tepelné energie konec¢nym
spotrebiteltm.

Indikatory:

mérny ukazatel spotfeby tepelné energie na vytapéni [GJ.m?]

mérny ukazatel spotfeby tepelné energie na dodavku TUV [GJ.m™]

mérna spotieba tepelné energie za topné obdobi [kWh.m™]

Uspora emisi: tuhé latky [t/roK]
SO, [t/rok]
NO, [t/rok]
CcO [t/rok]
VOC [t/rok]
CO, [t/rok]

Odhad nékladd na realizaci

celkovy pocet potencialnich prileZitosti: cca 400

odhad po¢tu aplikaci: cca 200

odhad nékladll na 1 aplikaci cca 4 mil. K¢

pfispévek programu: do 35 %, max. 2 mil. K&
odhad celkovych nakladu na realizaci: cca 800 mil. K&

odhad néklad(l na program: cca 280 mil. K&

Doba realizace: do roku 2023

z toho: do roku 2008  cca 20 %

do roku 2013 cca 30 %
do roku 2018 cca 30 %

PFinosy: - Uspora energie: ccal30TJ
- Uspora emisi: tuhé latky cca 1,04 t/rok
SO, cca 0,8 t/rok
NO, cca 4,88 t/rok
CO cca 4,56 t/rok
VOC cca 0,8 t/rok

CcOo, cca 784 t/rok
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Program podpory vyuZiti solarnich systém @ pro p Fipravu TUV

Cil:

Identifikovat ekonomicky efektivni moznosti vyuziti solarni energie pro pfipravu TUV v obytnych a
rodinnych domech

Specifikovat konkrétni technicka feSeni na implementaci solarnich panell pro pfipravu TUV

Priority:
Céstedna substituce primarnich fosilnich energetickych zdrojii potfebnych pro pfipravu TUV
v obytnych a rodinnych domech.

Indikatory:
mérny ukazatel spotfeby tepelné energie na dodavku TUV celkem [GJ.m?]
mérny ukazatel spotieby tepelné energie na dodavku TUV ze solarnich panel(i [GJ.m™]

Uspora emisi: tuhé latky [t/roK]
SO, [t/rok]
NO, [t/rok]
CcO [t/rok]
VOC [t/rok]
CO, [t/rok]

Odhad nékladd na realizaci

celkovy pocet potencialnich prileZitosti: cca 9 000

odhad po¢tu aplikaci: cca 100

odhad néklad( na 1 aplikaci cca 1,2 mil. K&

pfispévek programu: do 20 %, max. 240 tis. K&
odhad celkovych nakladu na realizaci: cca 120 mil. K&

odhad néklad(i na program: cca 24 mil. K¢

Doba realizace: do roku 2023

z toho: do roku 2008  cca 20 %

do roku 2013 cca 30 %
do roku 2018 cca 30 %

PFinosy: - Uspora energie: ccalOTJ
- Uspora emisi: tuhé latky cca 0,35 t/rok
SO, cca 0,25 t/rok
NO, cca 1,5 t/rok
CO cca 1,45 t/rok
VOC cca 1,2 t/rok

CcO, cca 247 t/rok
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Program podpory pro zpracovani biomasy pro pot  feby spalovani v malych a st Fednich zdrojich
zneéistovani

Cil:

Identifikovat poCet, lokalizaci a optimalni velikost Gpraven biomasy pro potfeby spalovani.
Specifikovat pfedmétna shérna mista biomasy pro pfislusné Upravny véetné dopravnich cest.
Identifikovat podminky pro distribuci upravené biomasy ke spotfebiteli.

Priority:

Castegna substituce ekologicky nevhodnych priméarnich fosilnich energetickych zdrojii potfebnych
pro vytapéni a pfipravu TUV v obytnych a rodinnych domech.

Vytvofeni pracovnich pfilezitosti v procesu zpracovani biomasy.

Indikatory:

mérna spotieba energie na Gpravu biomasy pro spalovani [GJ.t" ]
mérné naklady na dopravu biomasy [K&.t"]

mérné naklady na produkci biomasy [Ké&.t"]

cena jednotky upravené biomasy [K&.GJ™]

Odhad nakladl na realizaci

celkovy pocet potencialnich pfilezitosti: ccad

odhad po¢tu aplikaci: cca?2

odhad nakladu na 1 aplikaci cca 18 mil. K&
pfispévek programu: do 20 %, max. 4 mil. K&
odhad celkovych nakladu na realizaci: cca 36 mil. K&

odhad nakladd na program: cca 7,2 mil. K&

Doba realizace: do roku 2023

z toho: do roku 2008 cca 20 %

do roku 2013  cca 30 %
PFinosy:
Vytvofeni podminek pro spalovani obnovitelného zdroje energie na bazi biomasy jako zakladni

predpoklad pro Usporu emisi po vyuziti biomasy v malych a stfednich stacionarnich zdrojich
znecistovani.
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Program podpory pro Upravu topeni§ t vmalych a st fednich stacionarnich zdrojich
zneciSt'ovani pro spalovani biomasy

Cil:

Vytvofit podminky pro spalovani biomasy v malych a stfednich stacionarnich zdrojich znecistovani
v navaznosti na Program podpory pro zpracovani biomasy pro potfeby spalovani v malych a stfednich
zdrojich znecistovani

Priority:

Caste¢na substituce ekologicky nevhodnych priméarnich fosilnich energetickych zdrojii potfebnych
pro vytapéni a pfipravu TUV v obytnych a rodinnych domech.

Podpofit Gpravu topenist zejména v oblastech se zhorSenou kvalitou ovzdusi.

Indikatory:

ucinnost spalovaciho procesu [%]

cena tepla pro kone&ného spottebitele [K&.GJ™]
Uspora energie [GJ]

Uspora emisi: tuhé latky [t/roK]
SO, [t/rok]
NO, [t/rok]
CcO [t/rok]
VOC [t/rok]
CO, [t/rok]

Odhad nékladd na realizaci

celkovy pocet potencialnich prileZitosti: cca 800

odhad po¢tu aplikaci: cca 500

odhad nékladll na 1 aplikaci cca 64 tis. K&

pfispévek programu: do 20 %, max. 50 tis. K&
odhad celkovych nakladu na realizaci: cca 32 mil. K&

odhad néklad(i na program: cca 6,4 mil. K¢

Doba realizace: do roku 2023

z toho: do roku 2008  cca 30 %

do roku 2013 cca 30 %

PFinosy: - Uspora energie: cca 28 000 GJ/rok
- Uspora emisi: tuhé latky cca 25 t/rok
SO, cca 68 t/rok
NO, cca 0 t/rok
CcO cca 170 t/rok

VOC cca 29 t/rok
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6) Program podpory vyuziti geotermalni energie, ene  rgie vody a energie vzduchu na bazi
tepelnych ¢erpadel

Cil :
Identifikovat ekonomicky efektivni moznosti vyuZiti geotermalni energie, energie vody a energie
vzduchu na bazi tepelnych ¢erpadel, zejména v oblastech se zhor§enou kvalitou ovzdusi.

Specifikovat konkrétni technick& feSeni na implementaci tepelnych €erpadel jednotlivych typ(.

Priority :
Caste¢na substituce priméarnich fosilnich energetickych zdroju potfebnych pro zasobovani teplem
v rodinnych domech, pfipadné v obytnych domech a budovéach terciarni sféry.
Prednostni aplikace pfedmétného vyuZziti obnovitelnych zdroji energie v oblastech se zhorSenou
kvalitou ovzdusi

Indikatory :
mérny ukazatel spotieby tepelné energie na vytapéni [ GJ /m? ]
topny faktor tepelnych ¢erpadel

Uspora emisi : tuhé latky tir
SO, thr
NOyx t/r
CO tir
CcOo, thr
. Odhad nékladu na realizaci:
- celkovy pocet potenciondlnich prilezitosti: cca 200
- odhad poctu aplikaci: cca 50
- odhad nakladd na 1 aplikaci: cca 480 tis K&
- pfispévek programu: cca 30 %, t.j. 144 tis. K&
- odhad celkovych nékladl na realizaci: cca 24 mil. K&
- odhad nakladd na program: cca 7,2 mil. K&
. Doba realizace: do konce roku 2023
z toho do roku 2008 cca 10 %
do roku 2013 cca20 %
do roku 2018 cca20 %
. PFinosy: Uspora energie : ccal8TJ
Uspora emisi : tuhé latky cca 500 t/r
SO2 cca 11,00 t/r
NOx cca 1,80 t/r
CO cca 29,00 t/r

CcO2 cca 900,00 t/r
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1.4

Moznosti finan €niho zajiSt éni projekt G

Financovani investi¢nich projektl, které zahrnuje pfijaty rozvojovy scénafr energetického konceptu
predstavuje velmi dulezity rozhodovaci proces, ktery ¢asto rozhoduje o realizaci celé koncepce
obsazené v energetickém dokumentu. Proto je velmi dllezité neopomijet tuto stranku v energetickych

dokumentech a uvazovat s co nejrealngjSimi moznostmi financovani zformulované strategie.
Z ekonomického hlediska se jedna o tzv. dlouhodobé financovani.

Ulohou dlouhodobého financovani je:

1. zajistit ekonomicky zdlvodnénou vysi kapitélu pro predpokladané investiéni projekty
2. dos&hnout minimalizace pramérnych nakladu kapitalu na tyto projekty
3. nezvysit vyznamnym zplsobem finanéni riziko obci a dalSich podnikatelskych subjektt

Jaké mozZnosti zplisobu financovani se naskytaji?

Obecné Ize finanéni zdroje pro investovani rozdélit bud na:
interni zdroje
externi zdroje

resp. na:
vlastni zdroje
cizi zdroje

Interni zdroje financovani zahrnuji - odpisy, nerozdéleny zisk, fondy tvofené ze zisku. Externi zdroje
financovani jsou reprezentovany - akciemi, obligacemi, GUvéry, leasingem, ostatnimi externimi zdroji.
Z hlediska déleni finan€nich zdroju na vlastni a cizi zdroje je rozdil v tom, Ze vlastni zdroje kromé
internich zdroju obsahuji rovnéz akciovy kapitdl.

Interni zdroje financovani jsou veétSinou nedostacujici, nebot odpisy nevytvari dostatecné rychle
potfebné prostfedky vlivem pomérné nizkych odpisovych sazeb. Pfipravované zkraceni normativnich
dob Zivotnosti pofizovanych zafizeni pfinese sice vyznamné zlepSeni, pfesto vSak takto vytvorené
zdroje vétSinou nebudou postaCovat. RovnéZz nerozdéleny zisk tj., zadrzeny zisk po zdanéni neni

postadujici a vyzaduje dlouhodobéjSi kumulaci zejména v sektoru energetiky, ktery je investiéné velmi
naro¢ny. Z téchto dlivodu je nutné vyuZivat externi zdroje dlouhodobého financovani.

Mezi zékladni zdroje dlouhodobych finanénich prostfedku Ize povazovat zejména :
*  emise akcii
= obligace
= bankovni Gvéry
» dodavatelské Gvéry
= hypotekarni Gvéry
»= finanéni leasing
= dotace statnich programu Gspor energie a ochrany zivotniho prostredi

Zvlastni formou financovani v energetice je tzv. ,Energy Performance Contracting” (EPC) a dale pak
stani dotace pouzivané v ramci statnich programu Uspor energie a ochrany zZivotniho prostredi.
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Zéakladni zdroje dlouhodobého financovani
NejrozSifenéjSim zplsobem opatfovani zdroju dlouhodobého financovani jsou dlouhodobé Gvéry.
Jednd se zejména o tyto tfi z&kladni druhy Gveéru :

Bankovni Gvéry
Jedn& se o terminované pujcky, které slouzi k pofizeni investice. Vy3e Urokd z investi€nich Gvérl
a vySe splatek zavisi na podminkach stanovenych bankou v Gvérové smlouvé.
Urokové smlouva je bud pevna nebo pohybliva, tzn. Ze je zavisla na ,prim rate* bankovni sazby. Vyse
urokové sazby se odvozuje od této ,prim rate” a dale pak od vySe marze banky, ktera se stanovuje téz
v zavislosti na zpusobilosti dluznika.
Doba splatnosti je zavisla na rizikovosti investice a davéryhodnosti dluznika. V naSich podminkach
to nej¢astéji byva do 8 let.
Banky vétSinou uvolfuje finanéni prostfedky podle splatnosti dodavatelskych faktur. Investiéni Gvér
se splaci zpravidla ve d&tvrtletnich lhdtach. Obecné vSak zplsob splaceni mize byt realizovan
na zakladé:

» individualniho splatkového kalendare,

* rovnomérného splaceni,

= anuitniho splaceni ( soucet vy3e splatek a uroku je za kazdé obdobi konstantni

- veli¢ina).

Dodavatelsky uvér

Tento Gvér poskytuji dodavatelé zafizeni bud pfimo nebo ¢astéji pomoci refinancovani prostfednictvim
bankovnich Gvéra. Urokové sazby pii poskytovani dodavatelskych Gvérii se opticky mohou jevit nizsi
nez avéry bankovni, ale ve skute€nosti je tfeba vzit v Gvahu, Ze dodavatelé pfi ocefiovani svych
dodavek zohlednuji zplsob Uhrady. Splatnost dodavatelskych Gvérl byva vazana na ekonomickou
Zivotnost investice. Zaruky dodavatele funguji bud ve formé tzv. podminéného kontraktu nebo tzv.
Gvéru na movitou zastavu.

Hypotekarni Gver

Jednd se o avéry proti zastavé nemovitého majetku. Tento typ Uvéru je refinancovani emisi
hypotec¢nich zéastavnich listl. Béznym zplsobem splaceni hypotekarnich Gvérd jsou roéni anuity.
Dulezitym problémem je spravny odhad trzni ceny zastavované nemovitosti.

DalSimi zdroji dlouhodobych finanénich zdrojl jsou :

Akcie
Vyznamnym zdrojem dlouhodobého financovani jsou emise akcii na kapitdlovém trhu. Emise akcii se
realizuji tremi zakladnimi zplsoby:
- soukromou emist,
- vefejnou emisi,
- prodejem akcii akcionaram na zakladé predkupniho prava.

Akcie mohou mit charakter kmenovych resp. prioritnich akcii. Reprezentuji cenné papiry pfinasejici
dichod a zaroven predstavuji podil na kapitalu urcité spoleénosti ¢i projektu. Drzitel akcie ma pravo
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Ucastnit se valné hromady akcionaru a drzitel kmenovych akcii ma rovnéz pravo hlasovaci. Drzitelé
akcii maji rovnéz pravo na dividendu a na pomeérny podil pfi likvidaci akciové spole€nosti.

Obligace

Obligace patfi do skupiny dlouhodobych cennych papird, které vydava emitent s cilem ziskat
od investord dlouhodoby finanéni zdroj. Emitent (dluznik) se prostfednictvim prodané obligace
zavazuje, Ze ve stanovené dobé zaplati majiteli obligace nominalni cenu obligace a v dohodnutych
terminech i Uroky. Majitel obligace nema vlastnické pravo vici pofizované

investici.

Financni leasing

Je ur¢en k alternativnimu pofizeni fixniho majetku formou pronajmu od specializovanych organizaci
za urc¢itou Uhradu. Neni vypovéditelny a platby za najemné musi plné uhradit cenu pronajatého
zafizeni. VétSina finan¢nich leasingll pfedpoklada, Ze ndjemce udrZuje majetek, pojistuje jej a plati
majetkové dané.

Nékdy se uplatiiuje tzv. nepfimy leasing spocivajici v uplatnéni prodeje existujictho majetku a
néasledného prondjmu. Touto operaci ziskd prodejce penézni prostfedky, ale ztrati vlastnické
pravo. Na zékladé smlouvy o prondjmu vSak majetek mizZe vyuZivat pro své Ucely za pfislusné
najemné. Najemné je kalkulovano tak, aby pokrylo odpisy pronajimaného majetku, Uhradu udrzovacich
nékladu a zisk.

Energy Performace Contracting

V této subkapitole se struéné zminime o vyuZziti metody poskytovani energetickych sluzeb ,Energy
Performance Contracting”.

Aplikace této metody se uplatiiuje v energetickych systémech teprve nékolik let za ¢elem realizace
projektt energetickych Uspor bez potfeby investi¢nich prostfedkd. Princip metody spociva v tom, Ze se
uzavie smlouva mezi zakaznikem a firmou poskytujici sluzby EPC na zajisténi vSech sluzeb nutnych
s realizaci projektll zaméfenych na racionalni vyuzivani energie v energetickém systému zékaznika.
Firma provozuijici sluzby EPC ruéi za dosazeni smluvné dohodnutych Uspor energie. Tyto Uspory jsou
zdrojem finanénich prostfedkd pro umofovani investic potfebnych pro realizaci celého zaméru a
zaroven i ndklady této firmy.

Postup pfi realizaci projektu metodou EPC Ize shrnout do téchto ¢innosti :

zpracovani energetického auditu na provozované zafizeni, technologii ¢i objekt,
navrh opatfeni na Usporu energie a sniZzeni nakladu,

uzavfeni smlouvy,

projekt, jeho realizace a zprovoznéni investice,

vycvik obsluhy resp. provozovani firmou EPC,

fizeni a Udrzba systému v€etné méfeni dosahovanych uspor,

financovani projektu.

No ok wbde

Velmi dlleZitou sloZkou procesu je vypracovani smlouvy na zajiSténi energetickych sluZzeb. Pfedmétna
smlouva ma obvykle jednu z téchto tfi typud smiuv :
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1. Dohoda o sdilenych Usporéach, kterd stanovuje podil firmy EPC na Usporach za ktery zajisti
realizaci opatfeni a pfipadné i provozovani. Obvykly podil byva 60 : 40.

2. Dohoda o zaruéenych Usporach. V tomto smluvnim vztahu firma EPC zarucuje zakaznikovi
dohodnutou vySi Gspor a zaroven zakaznik zaruc€uje firmé EPC dohodnutou stalou platbu
odvozenou z pavodnich nakladd na energii.

3. Dohoda o prednostnim splaceni zahrnuje smlouvu o tom, Ze veSkeré vynosy z (spor energie
plynou firmé EPC a to tak dlouho dokud nejsou umoreny veskeré naklady firmy EPC plynouci
z realizace projektu véetné pfiméfeného zisku.

Prehled program u relevantnich k Usporam energie a vyuziti obnovitel ~ nych zdroj G energie

Statni program na podporu Uspor energie

Vlada CR svym usnesenim &. 480/98 ze dne 8. &ervence 1998 schvalila koncepci Statniho programu
na podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroju energie (dale jen Statni program). Cilem
programu je pFedevSim iniciace aktivit vedoucich k Uspordm energie a snizovani energetické
nérocnosti s minimalizaci negativnich ekologickych dopadu pfi spotfebé i pifeméné paliv a energie.

Statni program je plné kompatibilni s postupy zemi EU. Jedn& se o dlouhodobé osvédceny nastroj,
ktery vytvafi iniciacni prostfedi s konkrétnimi podminkami rozvoje cCinnosti k trvalému sniZovani
spotfeby energie. Statni program je rovnéz v souladu se Statni politikou Zzivotniho prostredi
a Energetickou politikou. Lze konstatovat, Ze zkuSenosti ziskané pfi realizaci Statniho programu
v jednotlivych letech byly velice uZite€né pfi zpracovani vécného zaméru zakona o hospodareni
energii. Statni program je jednim z nastroji naplfiovani cild Narodniho programu hospodarného
nakladani s energii a vyuzivani jejich obnovitelnych a druhotnych zdroji. Je kaZzdoro¢né aktualizovan
a predkladan Ministerstvem priimyslu a obchodu ve spolupraci s Ministerstvem Zivotniho prostredi
k odsouhlaseni viadé CR.

Dne 10. listopadu 2004 schvélila Viada CR Statni program na podporu (spor energie a vyuZiti
obnovitelnych zdroji energie pro rok 2005. Text programu je dostupny na strankéach Ceské energetické
agentury www.ceacr.cz.

PROGRAM PHARE

Fond Phare ESF

Program je zaméfen na poskytovani stfednédobych a dlouhodobych Gvérd se zvyhodnénou arokovou
sazbou za U¢elem financovani projektt Uspor energie o investiénich nakladech v rozmezi od 2 do 50
mil. K& s minimalni dobou navratnosti 4 roky.
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4) PREHLED MOZNOSTI SPOLUFINANCOVANi PROJEKT U V RAMCI REALIZACE UEK
AK ENIHO PLANU Z FONDU EU

. VSeobecné informace

Moznosti vyuzivat fondy Evropského spole¢enstvi ke spolufinancovani projektl v oblasti Zivotniho
prostfedi v obdobi let 2004 — 2006 vychazeji v zdsadé ze tfi zadkladnich dokumentd, z nichz klic¢ovym
dokumentem je Narodni rozvojovy plan Ceské republiky pro programovaci obdobi 2004 — 2006,
dalSimi pak Narodni strategie Fondu soudrznosti - Zivotni prostfedi, 2004 — 2006 a Operacni program
Infrastruktura. V&echny dokumenty jsou Gzce provazané se Statni politikou Zivotniho prostfedi Ceské
republiky.

Velmi hrubym odhadem Ize predpokladat, ze velké investiéni projekty a sdruzené projekty v oblasti
zivotniho prostfedi, jejichz naklady presahuji 10 mil. EUR, budou podporovany z Fondu soudrznosti
(FS), projekty v rozmezi 1 mil. EUR - 10 mil. EUR z Operaéniho programu Infrastruktura a projekty
pod hranici 1 mil. EUR ze Spole¢ného regionalniho operacniho programu (SROP).

Il. Fond soudrznosti (Kohezni fond)

Zaméfeni: plnéni zavazki CR v oblasti Zivotniho prostiedi.
Minimalni vySe uznatelnych nakladu projektu: 10 mil. EUR

Strategie Fondu soudrznosti vychazi ze Statni politiky Zivotniho prostfedi Ceské republiky, dale ze
smérnic a predpist Evropskych spolecenstvi, tykajicich se zivotniho prostfedi, k jejichz dodrzovani se
CR zavazala a z legislativy Evropskych spolegenstvi tykajici se Fondu soudrZnosti. Vychazi rovnéz z
.Ramcové strategie financovani investic na zajisténi implementace pravnich predpist Evropskych
spolecenstvi v oblasti Zivotniho prostfedi“ a v neposledni fadé bere v Uvahu technické a finanéni
moZnosti Ceské republiky jako celku i jednotlivych sektori a odpovédnych instituci.

Financovat Ize projekty v oblasti Zivotniho prostfedi, které prispéji k dosazeni cilt ¢lanku 174 a 175
Smlouvy o zaloZeni Evropského hospodafského spole¢enstvi, tj. k posileni hospodarské a socialni
soudrznosti, pfi€emz musi byt v souladu se vSemi ostatnimi smérnicemi, nafizenimi i rozhodnutimi
Evropského spolecenstvi i Evropské komise, které se tykaji oblasti Zivotniho prostfedi (EIA, ptactvo
apod.).

Dlsledné je tfeba uplathovat princip ,zneciStovatel plati“, aby bylo zajisténo, Ze finan¢ni podporou
Fondu soudrznosti nebudou zvyhodnéni zneciStovatelé v soukromém ani vefejném sektoru nad ramec
socialni tnosnosti

PFijemci podpory
V zésadé plati, Zze pfijemcem dotace z Fondu soudrznosti miZe byt vefejny sektor, nikoliv pramysl. Do
urcité miry maze byt dotovano i malé a stfedni podnikani.

Prioritni oblasti

Z posouzeni vyvoje a soucasného stavu zivotniho prostfedi, investi€éni naro€nosti a charakteru
pretrvavajicich problémovych oblasti vyplyvaji pro Ceskou republiku nasleduijici prioritni oblasti, v nichz
Ize uplatnit spolufinancovani z Fondu soudrznosti:
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1 zajisténi mnoZstvi a jakosti vod (pitné vody a odpadnich vod)

2 nakladani s odpady

3. kvalita ovzdusi

4 odstrafiovani starych zatézi,

Prioritni oblast €. 3 — Kvalita ovzdu&i zahrnuje pfedevsim

- plynofikaci,

- vyuZziti alternativnich zdroj energie,

- vyuziti odpadniho tepla a rozvoj pfislusnych siti v souladu s predpisy EU.

Dilé&i priority:

. energeticka infrastruktura mést a obci (plosné plynofikace a rozvoj siti centralniho zasobovani
teplem)

. plynofikace kotelen a vytopen ve vefejném sektoru

. doplnéni systému monitoringu kvality ovzdusi

. podpora energetickych Uspor ve vefejném sektoru

. podpora vyuziti alternativnich a obnovitelnych zdroji energie ve vefejném sektoru

. podpora vyuziti odpadniho tepla ve vefejném sektoru.

Poskytovani a é&erpani finan énich prost fedk@t ze SFZP CR pro investi éni projekty realizované v
ramci FS upravuje sm érnice MZP CR &. 7/2004.

Podpora poskytnuta podle této smérnice je Gc¢elové uréenou podporou na:

- pfipravu Zadosti o podporu z Fondu soudrznosti na investi¢ni projekt.

- zpracovani dokumentace pro vybérové fizeni pro investi¢ni projekt realizovany v ramci Fondu
soudrznosti.

- vlastni realizaci investicniho projektu, v€etné nezavislé supervize investiéniho projektu
realizovaného v ramci Fondu soudrznosti.

Strategie pro financovani projekt 0 zivotniho prost Fedi v rdmci FS

Dulezitym predpokladem cerpani fondl EU je zajiSténi spolufinancovani projektl z ¢eské strany.
Maximalni podpora z FS je 80 (az 85) % pfipustnych ndkladd, skute¢né podpora vSak bude vypoctena
na zakladé ekonomickych a finanénich analyz navratnosti projektu. Na zakladé zkuSenosti z Ize
predpokladat podporu z FS ve vysi 60-70 % celkovych naklad( projektu. Pfedpoklada se, Zze ze zbytku
20 % bude @&init prispévek obci a 10 % bude zajisténo z rozpoétu MZP a MZe na zékladé
ekonomickych a finanénich analyz jak Zadatele, tak i navratnosti projektu.

Kde je pomoc z FS poskytnuta na projekt pfinasejici zisk, stanovi Evropska komise objem vydajl, z
néhoz se vychazi pfi vypoctu pomoci z fondu, v tésné spolupraci s ¢lenskym statem - pfijemcem, a to
s pfihlédnutim k zisku, pokud projekt pavodciim projektu pfinasi vyrazny gisty zisk.

Zakladni formalni kritéria pro vyb  ér projekt G:
. projekt je v souladu s krajskymi €i jinymi koncepcemi a strategiemi

. projekt je v souladu s predpisy EU na ochranu pfirody (EIA, IPPC, NATURA 2000 apod.)
. projekt ma minimalni velikost 10 mil. EUR
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. projekt ma zajisténo spolufinancovani

. projekt bude dokon&en v pribéhu x let (zavisi na velikosti a druhu projektu)

. technické parametry projektu spliuji pozadavky relevantnich smérnic EU

. je dusledné dodrzen princip ,znecistovatel plati“ — z projektu nebude mit prospéch soukromy
sektor (napf. spole¢né gistirny nebo spalovny)

. jednotkové néklady projektu jsou v rozumnych mezich.

MozZnosti spolufinancovani projekt G (pFipravy projekt @) navrZzenych v ramci jednotlivych dil ~ €ich
program @ ,Ak éniho planu k realizaci Uzemni energetické koncepce m  ésta Dé&éina* z FS

Pokud se podafi pfipravit projekt spliujici vySe uvedena kritéria (hlavné pokud se tyka minimalni
velikosti 10 mil. EUR a zajiSténi spolufinancovani z ¢eskych zdrojl), bylo by mozno zadat o:

- Ucelovou podporu na pripravu Zadosti o podporu z FS na investiéni projekt

- zpracovani dokumentace pro vybérové fizeni pro investiéni projekt realizovany v ramci Fondu
soudrznosti.

- vlastni realizaci investicniho projektu, v€etné nezavislé supervize investiéniho projektu
realizovaného v ramci Fondu soudrZnosti.

(viz Smérice MZP CR &. 7/2004) v ramci téchto diléich program:

Program zlepSovani tepelné ochrany a G €innosti vytap écich systém a v obytnych budovach a
objektech ve vlastnictvi kraje, obci, nevladnich or ~ ganizaci a cirkvi

Program rozvoje CZT ze st fednich a velkych zdroj G
M. Strukturalni fondy (SF) - Opera €ni program Infrastruktura

Zaméfeni: podpora regionalniho a ekonomického rozvoje pfislusnych oblasti.

Strategie
OP Infrastruktura rozviji prioritni osu &. 2 Néarodniho rozvojového planu Ceské republiky — Rozvoj
dopravni infrastruktury a prioritni osu & 4 — Ochrana a zkvalitiovani Zivotniho prostfedi pro

programovaci obdobi 2004-2006.

Relevantni priority a opat Feni OP Infrastruktura
Priorita 2 - SniZeni negativnich d Gsledk G dopravy na Zivotni prost Ffedi

Zéakladnim cilem priority je zlepsit kvalitu Zivotnich podminek obyvatel CR v souvislosti se snahou
omezit negativni vliv rostouci dopravy na Zivotni prostfedi, véetné podpory dopravy SetrnéjSi k
Zivotnimu prostfedi. Jednou z dil€ich priorit je podpora zavadéni alternativnich pohonu a paliv.

Opatfreni 2.3 Podpora zavad éni alternativnich paliv
Opatfeni je navrhovano pro podporu projektd pfedkladanych vlastniky vozidel, u nichz se pfedpoklada
pouziti nové technologie.
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Operacéni cile opat feni

. sniZzeni ekologické zatéze, ktera je zpusobena rozvojem silniéni dopravy,

. zvySeni podilu motorovych vozidel vyuZzivajicich alternativni paliva, mj. biopaliva a to v
souladu se smérnici ES (smérnice 2003/30/EC o podpofe pouzivani biopaliv v dopravé) s indikativnim
cilem dosazeni jejich podilu 2 % na celkové spotfebé motorovych paliv (na zékladé jejich
energetického obsahu) do roku 2005 a 5,75 % v roce 2010.

Typy podporovanych projekt

. vyzkumné projekty na podporu rozvoje alternativnich typt pohonu
. podpora zavadéni alternativnich paliv
. podpora aplikace technologii pro vyrobu a skladovani vodiku pro silniéni vozidla a technologii

pohonu vozidel palivovymi ¢lanky
Specifickd kritéria pro vyb  ér projekt G
. sniZzeni ekologické zatéze, zejména v oblasti globalnich zmén klimatu,

. vyhodnoceni dopadu na zZivotni prostfedi navrzenych intervenci.

Forma a vySe podpory

. formou podpory bude nevratna pfima pomoc pro jednotlivé projekty,

. vySe pFispévku na jednotlivé projekty bude stanovena v souladu s €l. 29 nafizeni Rady (ES) €.
1260/1999,

. pro pfispévek z ERDF plati horni mez nejvySe 75 % celkovych uznatelnych nakladd, na které
Ize poskytnout podporu, a zpravidla nejméné 50 % vefejnych vydaju, na které Ize poskytnout podporu,

. v pfipadé investic do infrastruktury, které jsou spojeny se zna¢nymi &istymi pfijmy, nesmi
prispévek prekrocit 50 % celkovych uznatelnych naklad,

. v pfipadé investic do podnikd nesmi pfispévek prekrocit 35 % celkovych uznatelnych nakladd.
. vySe podpory musi byt v souladu s hornimi mezemi pro vySi podpory a pro kombinace podpor
stanovené v oblasti statni podpory,

. miry podpory budou stanoveny v Pokynech pro Zadatele, které schvaluje Podvybor doprava.

Kone éni pf¥ijemci podpory
. zadavatelé vyzkumnych projektl ve vefejném zajmu,
. pravnické osoby provozujici dopravu.

Priorita 3 — ZlepSovani environmentalni infrastrukt ~ ury

Priorita 3 ,ZlepSovani environmentalni infrastruktury” rozviji prioritni osu €. 4 Narodniho rozvojového
planu ,Ochrana a zkvalitfiovani Zivotniho prostfedi“. Opatfeni v ramci priority 3 navazuji na probihajici
programy v resortu Zivotniho prostfedi a v mezinarodnim meéfitku vychézeji z Evropské strategie
udrzitelIného rozvoje a 6. Akéniho programu EU. Opatfeni jsou v souladu s dlouhodobymi strategickymi
cili Statni politiky Zivotniho prostfedi schvéalené usnesenim viady Ceské republiky &. 38/2001 a
respektuji cile ochrany zivotniho prostfedi formulované v NRP.

Opatieni 3.3 - ZlepSovani infrastruktury ochrany ovzdusi

Opatfeni v oblasti ochrany ovzdusi smérfuji ke zlepSeni kvality ovzdusSi podle pozadavkd ramcové
smérnice 96/62/ES a jejich dcefinnych smérnic, smérnice 2001/81/ES o emisnich stropech, smérnice
2001/80/ES o omezeni emisi nékterych znedistujicich latek z velkych spalovacich zafizeni do ovzdusi,
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smérnice 2000/76/ES o spalovani odpadl, smérnice 1999/13/ES o omezovani emisi tékavych
organickych latek z pouzivani rozpoustédel, smérnice 2001/77/ES ze dne 27. zAfi 2001 o propagaci
elektfiny ziskané z obnovitelnych zdrojl na vnitfnim trhu s elektfinou a snizeni emisi sklenikovych
plyna vyplyvajici ze zavazkl Kjétského protokolu.

Popis opat feni

A. Vyuzivani Setrnych technologii p  Fi spalovani

Podporu Ize poskytnout na:

. zavadéni environmentalné Setrnych technologii ve spalovnach nebezpeéného odpadu (zvlasté
nemocni¢niho). Cilem podpory je zajistit ve spalovnach nebezpeéného odpadu pinéni podminek
stanovenych v souladu s platnou legislativou,

. snizovani emisi z velkych a stfednich vefejnych spalovacich zafizeni. Cilem podpory je
snizovani emisi znecistujicich latek v sektoru verejné energetiky v souladu s pfisluSnymi programy
snizovani emisi a zlepSovani kvality ovzduSi a nafizenimi kraju a obci pfijatymi na zakladé platné
legislativy v oblasti ochrany ovzdusi.

B. SniZovani emisi t ékavych organickych latek — neni relevantni

C. VyuZivani obnovitelnych zdroj G energie
Podporu Ize poskytnout na:

. rekonstrukci a stavbu elektraren vyuzivajicich k vyrobé elektrické energie biomasu nebo jiné
obnovitelné zdroje energie,

. zménu ze stavajicich systémd na systémy vyuZivajici obnovitelné zdroje energie (napf.
tepelna ¢erpadla, aj.)

. vyuZziti obnovitelnych zdroji energie pro dodavky tepla z obecnich kotelen,

. vystavbu kombinovanych zdrojl elektrické a tepelné energie vyuzivajicich biomasu a bioplyn.

Operacni cile opat feni

. sniZzeni mnoZstvi vypousténych znegistujicich latek,

. zlepSeni imisni situace dotéenych lokalit,

. zlepSeni zdravotniho stavu obyvatel a stavu vegetace,
. sniZzeni emisi sklenikovych plyntd

Specificka kritéria

a) projekt musi byt realizovan v souladu s pfislusnymi krajskymi pfipadné mistnimi programy
snizovani emisi a programy zlepSovani kvality ovzdusi,

b) kotel na biomasu s garantovanymi parametry spalovani a minimalni ucinnosti 80 % pfi
jmenovitém vykonu (pouze C),

c) solarni technologie s pouZzitim systém( vhodnych pro celoro¢ni provoz (pouze C),

d) ovérend likvidace puvodniho kotle na spalovani fosilnich paliv (neplati pro solarni systémy a
tepelna ¢erpadla) (pouze C),

e) pouziti tepelnych cerpadel s garantovanymi parametry a minimalnim prdmérnym ro¢nim
topnym faktorem 3,0 (pouze C),

f) u projektl na vyuziti biomasy pfi celkovém instalovaném vykonu zafizeni nad 200 kW doklad

0 zajisténi dlouhodobé dodavky paliva (pouze C),
Q) tepelna ¢erpadla nesmi obsahovat chladivo s tzv. "tvrdymi” freony, napf. R22 (pouze C),
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h) u malych vodnich elektraren musi byt pouZzity turbiny s garantovanymi parametry a G¢innosti
minimalné 85 % (u novych turbin) nebo 80 % (renovované turbiny), méfeno na spojce (pouze C),

i) u vétrnych elektraren s instalovanym vykonem do 40 kW prdmérna rocni rychlost vétru ve
vysce 10 m nejméné 4,3 m/s a parametr drsnosti povrchu mensi nez 0,4 m (pouze C),

) u vétrnych elektraren s instalovanym vykonem 40 kW a vice primérna ro¢ni rychlost vétru ve
vysce 30 m nejméné 5,5 m/s korigovana nejméné na pétileté obdobi a parametr drsnosti povrchu
mensi nez 0,25 m; tyto parametry musi potvrdit odborné pracovisté (pouze C),

k) u spolecné vyroby tepla elektrické energie z biomasy celkova Gc€innost zafizeni 80 % pfi
jmenovitém vykonu; v pfipadé vyroby pouze elektrické energie alespon 25% ucinnost zafizeni pfi
jmenovitém vykonu (pouze C),

) pouziti certifikovanych fotovoltaickych paneld s garantovanou minimalni G¢innosti (pouze C).

Kone éni pf¥ijemci podpory

. Pravnické osoby, které jsou zaloZzeny k nepodnikatelskym ucelim, zejména obecné prospésné
organizace, Uzemni samospravné celky (obce a kraje), obéanska sdruzeni, svazky obci, pfispévkové
organizace prostrednictvim zfizovatelské organiza¢ni slozky statu, organizac¢ni slozky statu a dalsi
subjekty, jejichz zfizeni obecné zé&vazné pravni pfedpisy umoznuji a jejichz €innost neni innosti
podnikatelskou ve smyslu Obchodniho zakoniku,

. Podnikatelské subjekty, zejména obchodni spole¢nosti, statni podniky, druzstva, fyzické
osoby-podnikatelé (pouze projekty kategorie A a B).

Zadatel musi byt vlastnikem nebo najemcem nemovitosti, ktera je predmétem podpory a zaroveri musi
mit vyfeSen majetkopravni vztah k pozemku, na kterém bude pfipadny pfedmét podpory realizovan.

Forma a vySe podpory

Formou podpory bude nevratna pfima pomoc pro jednotlivé projekty.

VySe prispévku na jednotlivé projekty bude stanovena v souladu s ¢l. 29 nafizeni Rady (ES) ¢.
1260/1999. Specialni pozornost bude vénovana odstavci 4 tohoto ¢lanku.

Pro pfispévek z ERDF plati horni mez nejvySe 75 % celkovych uznatelnych nakladd, na které Ize
poskytnout podporu, a zpravidla nejméné 50 % vefejnych vydaju, na které Ize poskytnout podporu. V
fipadé investic do infrastruktury, které jsou spojeny se znacnymi €istymi pfijmy, nesmi pFispévek
prekrocit 50 % celkovych uznatelnych nékladd. V pfipadé investic do podnikl nesmi pFispévek
prekrocit 35 % celkovych uznatelnych nakladu.

Pridmérna mira spolufinancovani z ERDF vztazena k celkovym vefejnym zdrojam (70 % celkovych
uznatelnych nakladd), uvedena v indikativnim finanénim ramci tohoto opatfeni, byla stanovena po
dohodé s EK na zakladé odhadu podilu projektd, které budou vytvaret podstatny zisk. Tento primeér
neni smérodatny pro jednotlivé projekty.

VySe podpory musi byt v souladu s hornimi mezemi pro vySi podpory a pro kombinace podpor
stanovené v oblasti statni podpory.
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Moznosti spolufinancovani projekt @ navrzenych v ramci jednotlivych dil €ich program G
LAk éniho planu k realizaci Uzemni energetické koncepce m  ésta Dé&ina* ze SF v ramci OP
Infrastruktura

Operaéni program Infrastruktura, priorita 3, opat  feni 3.3

- Program podpory vyuZiti solarnich systéma pro pfipravu TUV

- Program podpory vyuziti energie pldy, vzduchu a vody na bazi tepelnych ¢erpadel v obytnych
domech a objektech ve vlastnictvi kraje, obci, nevladnich organizaci a cirkvi

- Program podpory malych vodnich elektraren

- Program podpory kogeneracni vyroby elektfiny a tepla

- Program podpory zpracovani energetickych auditl energetickych zdroji pro stfedni a velké
stacionarni zdroje znec¢istovani

Operaéni program Infrastruktura, priorita 2, opat  feni 2.3
- Podpora plynofikace vefejné hromadné dopravy v souladu s celoevropskym trendem nahrady
kapalnych paliv v dopravé alternativnimi palivy

VI. Strukturalni fondy — Opera €ni program Zem édélstvi

Priorita | - Podpora zem édélstvi, zpracovani zem édélskych produkt G a lesnimu hospoda fstvi
Specifikace Priority |

Priorita | vychézi z 5. prioritni osy - ,Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi“ Ramce podpory
Spole€enstvi a je orientovana na podporu zemédélstvi, zpracovani zemédélskych produktl a lesnimu
hospodafstvi. Priorita | je spolufinancovana ze strukturalniho fondu EAGGF.

Podopat feni 1.1.2. Prohloubeni diverzifikace zem édélskych €innosti

Popis podopat feni

a) vyroba, zpracovani a pfimy prodej zemédélskych vyrobki,
b) vyroba a zpracovani nepotravinarskych zemédélskych vyrobku a jejich uvadéni na trh,
c) vyroba a zpracovani biomasy pochazejici z vlastni zemédélské €innosti, a jeji uvadéni na trh.

Kritéria p Fijatelnosti projektu /p Ffedpoklady pro podporu:

a) projekt je v souladu s platnou pravni Gpravou,

b) pro kazdy schvaleny projekt se mize pouzit pouze jeden zdroj financovani Evropské unie,

c) projekt musi byt realizovan na Gzemi Ceské republiky,

d) prok&zani ekonomické Zivotaschopnosti a finanéniho zdravi subjektu Zadajiciho o podporu,

e) projekt nesmi zvySovat produkci s nezajisténym odbytem,

f) projekty musi splfiovat minimalni standardy tykajici se welfare zvifat, hygieny a Zivotniho
prostredi,

Q) zemédélec musi prokazat odpovidajici pracovni kvalifikaci a schopnosti

h) projekt respektuje omezeni nebo restrikce dané opatfenimi spoleénych trznich organizaci EU
pro zemédélské vyrobky

i) projekt je v souladu s pravidly pro spolufinancovani investic vytvarejicich pFijmy.
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Kone éni pf¥ijemci podpory

PFijemcem podpory jsou fyzické a pravnické osoby nebo osoby zapsané do evidence samostatné
hospodaficich rolnikd, jejichz pfijmy pochazeji ze zemédélské vyroby, ktera je provozovana jako
soustavnd a samostatna ¢innost vliastnim jménem, na vlastni odpovédnost a za Ucelem dosazeni
zisku.

Druh a vySe podpory

Druh podpory: pfima nenavratna podpora

ZpUsob financovani: podilové financovani

VySe podpory: do 50 % pfijatelnych naklad(

PFispévek z EU ¢€ini maximéalné 35 % pfijatelnych nakladu.

Prispévek ze statniho rozpoétu CR &ini maximalné 15 % pfijatelnych nakladd.
v méné pfiznivych oblastech do 60 % pfijatelnych naklad

PFispévek z EU ¢€ini maximéalné 35 % pfijatelnych nakladu.

Prispévek ze statniho rozpoétu CR &ini maximalné 25 % pfijatelnych nakladd.

Prijatelné ndklady na které mudze byt poskytnuta podpora jsou od 2 tis. € (cca 63,6 tis. K&) do 50 tis. €
(cca 1,59 mil. K&) na kazdy jednotlivy projekt.

Maximalni vySe podpory na jednoho pfijemce podpory /nositele projektu mdze byt 200 tis. € (cca 6,36
mil. K&) v obdobi 2004 — 2006.

Opatfeni 2.1. - Posileni p Fizptisobivosti a rozvoje venkovskych oblasti

V oblasti rozvoje venkova bude podpora sméfovat rovnéz na spolufinancovani realizace pilotnich
strategii integrovaného mistniho rozvoje a do diverzifikace zemédélskych aktivit a aktivit blizkych
zemeédeélstvi pro vytvoreni novych pracovnich mist a zdroji pfijmd.

Podopat feni 2.1.5. Diverzifikace zem édélskych aktivit a aktivit blizkych zem  édélstvi

Cilem tohoto podopatfeni je vytvofeni dalSich zdroji pfijmi subjektl podnikajicich v zemédélské
vyrobé. Podporu Ize poskytnout na:

a) vystavbu, rekonstrukci a modernizaci a vybaveni zafizeni pro agroturistiku,

b) zafizeni a vybaveni zafizeni pro volny ¢as,

C) diverzifikace zemédélskych &innosti a &innosti blizkych zemédélstvi k zajiSténi vice aktivit
nebo alternativnich pfijma,

d) podpora pro vyuZivani alternativnich zdroji energie - investice na vyuZivani alternativnich

zdroju energie (max. 5 MW)

Specifické cile podpory / o €ek&vané G €inky

a) rozvoj oblasti vedlejSiho vydélku v ramci agroturistiky jako dalSi alternativy ke zlepSeni pFijmu
zemédélskych podnikl a rodin na venkové,

b) spoluvytvareni odvétvi cestovniho ruchu — dovolena na statku / prazdniny na venkové,

C) zlepSeni image zemédélstvi v propojeni s tradiénim venkovskym prostfedim,

d) kvalitativni zlepSeni celkové turistické nabidky v rdmci venkovského prostoru s orientaci na

cilové skupiny,
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e) zlepSeni Urovné poskytovanych sluzeb a uceleného image regionu v sektoru cestovniho
ruchu,

f) minimalizace staveb ve volné pfirodé

Q) vyuZziti alternativnich zdrojl

Kritéria p Fijatelnosti projektu/p Fedpoklady pro podporu:

a) projekt je v souladu s platnou pravni Gpravou,

b) pro kazdy schvaleny projekt se mlze pouzit pouze jeden zdroj financovani Evropské unie,
c) projekt musi byt realizovan na Gzemi Ceské republiky,

d) prokazana ekonomicka Zivotaschopnost projektu a finanéni zdravi Zadatele o podporu

Kategorie p Fijemc G podpory:

PFijemcem podpory jsou fyzické a pravnické osoby nebo samostatné hospodafici rolnik, jejichz pfijmy
pochazeji ze zemédélské vyroby provozované jako soustavnou a samostatnou c&innost viastnim
jménem, na vlastni odpovédnost a za U¢elem dosazeni zisku.

Druh a vySe podpory

Druh podpory: pfima nenavratna podpora

ZpUsob financovani: podilové financovani

VySe podpory: do 50 % ¢éastky pfijatelnych nakladd,

Prispévek z EU ¢€ini maximalné 35 % pfijatelnych nakladud

Prispévek ze statniho rozpoétu CR &ini maximalné 15 % pfijatelnych nakladd.

Minimalné 10 tis. € (cca 318 tis. KE) maximalné 80 tis. € (cca 2,5 mil. K&) na kazdy jednotlivy projekt.
Projekty v ramci podopatfeni 2.1.5. Diverzifikace zemédélskych aktivit a aktivit blizkych zemédélstvi
jsou v souladu s pravidlem ,de minimis*

Maximalni vySe podpory na jednoho pfijemce podpory /nositele projektu mize byt 100 tis. € (cca 3,2
mil. K&) v obdobi 2004 — 2006.

MoZnosti spolufinancovani projekt @ navrzenych v ramci jednotlivych dil éich program G
LAk éniho planu k realizaci Uzemni energetické koncepce m  ésta Dé&ina* ze SF v ramci OP
Zemédélstvi

Opatfeni 1.1, podopatfeni 1.1.2; opatfeni 2.1, podopatfeni 2.1.5

Program podpory vyroby a zpracovani biomasy pro potfeby spalovani v malych a stfednich zdrojich

Tabulkovy p fehled moznosti spolufinancovani financovani projekt U nebo jejich p Fipravy z fond G

EU
Nazev programu FS | OPI|OPZ
Program podpory zpracovani energetickych auditt energetickych zdroju pro stfedi a X
velké stacionarni zdroje znec¢istovani
Program zlepSovani tepelné ochrany a U€innosti vytapécich systému v obytnych X

budovach a objektech ve vlastnictvi kraje, obci, nevladnich organizaci a cirkvi

Program podpory vyuZziti solarnich systéma pro pfipravu TUV X
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Nazev programu FS | OPI|OPZ

Program podpory vyroby a zpracovani biomasy pro potfeby spalovani v malych a
stfednich zdrojich znec¢istovani ovzdusi

Program podpory pro Upravu topenist v malych a stfednich stacionarnich zdrojich
znecistovani ovzdusi pro spalovani biomasy

Program podpory vyuZiti energie pudy, vzduchu a vody na bézi tepelnych Cerpadel

v obytnych domech a v objektech ve vlastnictvi kraje, obce, NO a cirkvi X
Pgdpora pIynofi[<ace ve_:Fejné hromadné doprayy_v so_uladu s celoevropskym trendem X
nahrady kapalnych paliv v dopraveé alternativnimi palivy

Program podpory malych vodnich elektraren X
Program podpory kogeneraéni vyroby elektfiny a tepla X

Program rozvoje centralniho zasobovani teplem ze stfednich a velkych zdrojl X

Seznam zkratek:

CZT centralni zasobovani teplem

EAGGF European Agricultural Guidance and Guarantee Fund (Evropsky zemédélsky orientaéni a
zarucni fond)

EU Evropska unie

FS Fond soudrznosti

NO nevladni organizace

NRP Narodni rozvojovy plan

OPI Operaé¢ni program Infrastruktura

OPz Operac¢ni program Zemeédélstvi

SF Strukturalni fondy

SROP Spoleény regionalni operaéni program

Zdroje informaci

Operaéni program Infrastruktura - Programovy dodatek, MZP CR, duben 2004

Programovy dodatek k OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi, MZe CR, duben 2004
Smérnice MZP CR &. 7/2004 z 20 dubna 2004 o poskytovani a éerpani finanénich prostfedk( ze SFZP
CR pro investiéni projekty realizované v ramci Fondu soudrznosti

Spoleény regionalni opera¢ni program - Programovy dodatek, MMR, duben 2004

Spoleény regionalni operaéni program - Pfirucka pro Zadatele pro 1. kolo vyzvy, verze 1:00, MMR, 3.
kvétna 2004
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Navrh energetického managementu

Energetickd politika zformulovana v energetickém dokumentu dava sice smér vSem podnikatelskym
subjektim a kone&nym spotfebitellim v feSeném Gzemi, avSak sama o sobé& neni zarukou Uspéchu.
Plati totiZz pravidlo, Ze €im vice je rozpracovavéna, doplfiovadna, pochopena a podporovana, tim lepsi
jsou vychodiska pro realiza¢ni plany, které ve vétSiné pfipadd se musi zpracovat k dotvoreni
strategickych rozhodnuti ve sméru konkrétnich technickych feSeni a jejich ohodnoceni z hlediska
finannich naroku a ucinkd a ¢asového hlediska realizace.

Energeticky koncept formuluje rovnéz hlavni Ukoly jednotlivym soucastem mistniho energetického
systému, které je nezbytné rozpracovat do konkrétnich plan cinnosti.Kromé vypracovani planu
realizace nezbytnych ¢&innosti pro dosaZzeni stanovenych cild koncepce je tfeba zajistit funkéni
organizaci, motivaci, objektivni rozhodovani a kontrolu.

Funkéni energeticky management je bezesporu nutnou podminkou toho, aby byl naplnén zamér
definovany v obecné zavazném pravnim predpisu, tj. vyhlaSce resp. nafizeni. Za tim G¢elem je tfeba,
aby po vypracovani UEK, jejim schvaleni a zapracovani zavazné ¢asti koncepce do Gzemni planovaci
dokumentace pfislusného spravniho Uzemi, se pfistoupilo k intenzivni ¢innosti spojené s provadénim
energetického managementu.

Predm ét fizeni

Dodavka pozadovanych forem energie spotfebitelim je spojena s transformaénim procesem, kdy
vstupni faktory v podobé& hmotnych statkua tj. paliv, vody, chemikdlii, energie, za Uc¢asti pracovnich sil
a podnikovych prostfedk( v podobé strojd, zafizeni apod. se pfeméni v kone€ny energeticky produkt.
Energeticky management pak nelze chapat jako fyzicky produkéni systém, ale jako soubor pojmu
a nastroju slouzicich predevSim k vytvareni a dalSimu aktivnimu rozvijeni orientovaného chovani
fizeného fyzického produkéniho systému, tj. souboru energetickych soustav plsobicich v pfedmétném
Gzemi.

Energeticky management je tvofen ¢innostmi, jejichz vykonavateli jsou lidé - manazefi. Obecnym
poslanim manazerskych &innosti je dosazeni Zadouci Grovné fizenych €innosti jako napf. vyty€enych
kvantitativnich &i kvalitativnich cilG, miry efektivnosti apod.

Vztah energetického managementu a fyzickych procesl realizovanych v azemnim energetickém
systému Ize znazornit pomoci tzv. fidiciho kruhu, ktery je zndzornén pomoci nasledujiciho schématu.
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Planovéni, rozhodovani,
organizace a motivace

Ridici kruh

\ Uzemni energeticky

systém
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Zakladni faktory PORUCHY Energetické vystupy

Z hlediska zplsobu fizeni se rozliSuji dva zakladni okruhy :

*  FAdici okruh orientovany na zakaznické zakazky
*  Adici okruh orientovany prognosticky

Prvni z uvedenych okruht je uplatiiovan v systémech, kde vyroba je zaloZzena na plnéni konkrétnich
pozadavk( zakazniku.

Druhy okruh reprezentuje Fizeni zaloZzené na o€ekavani budouci poptavky. Pravé tento zplsob fizeni
je typicky pro energetické systémy, nebot nelze vychazet vlivem rychlosti pfechodovych jevu
z konkrétnich pozadavku na produkci, ale podle predpovédi poptavky po jednotlivych formach energie.
Vzhledem k tomu, Ze Gzemni energeticky systém je tvofen souborem dil€ich energetickych soustav,
kterymi jsou zejména elektrizaéni soustava, centralizovana soustava zasobovani teplem, soustava
zasobovani zemnim plynem, systém zasobovani pevnymi a kapalnymi palivy a systémy vyuzivajici
obnovitelné energetické zdroje, je zfejmé, Zze v dlouhodobém planovacim horizontu musi pfedchazet
operativnimu Fizeni zakladni rozhodnuti o struktufe jednotlivych energetickych zafizeni tvoficich
jednotlivé energetické soustavy.

Z vySe uvedeného tedy plyne,Ze energeticky management ve shodé s managementem vyroby obecné,
musi zahrnovat rozhodnuti dlouhodobého charakteru a rozhodnuti kratkodoba. Kratkodobéa rozhodnuti
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pfi Fizeni ¢innosti energetického systému jsou smérovana zejména na takova rozhodnuti jako je volba
dodavatell paliv, efektivni vyuZiti kapacity, zpusob distribuce energie spotfebitelim apod. Dlouhodoba
rozhodnuti jsou v procesu fizeni jednotlivych prvka tvoficich Gzemni energetické systémy zaméfeny
zejména na:

« volbu technologie vyroby

« rozsah kapacit energetickych zafizeni

» pocet pracovnikd a narokud na jejich kvalifikaci
»  strukturu kapacit a jejich univerzalnost

e strukturu a pocet dodavatel(.

Z uvedenych skute¢nosti je mozné ucinit tyto zaveéry:

* energeticky management reprezentuje soubor dvou zakladnich Ukoll v podobé

odbornych funkci zajiStujicich spravnd rozhodnuti o pfedmétnych problémech a zajisténi
implementace pfijatych rozhodnuti

persondlnich funkci zajiStujicich funkéni organizaci ¢innosti vyrobcu a odbératel(, jejich motivace
a vzdélavani.

DalSim dulezitym aspektem energetického managementu Uzemnich energetickych systému a zajisténi
jejiho dobrého fungovani je roz€lenéni manazerského procesu do dvou zé&kladnich fazi, kterymi jsou :

e tvorba zdméru v Gzemnim energetickém systému

e prosazovani zaméru ve stavajicim energetickém systému .

Faktory Usp échu v implementaci energetického managementu

PFi tvorbé a budovani regionalniho energetického managementu Gzemniho energetického systému je
tfeba si uvédomit jaké jsou z&kladni faktory ispéchu v managementu obecné.

Je v celku ziejmé, Ze v takovém systému, ktery reprezentuje Uzemni energeticky systém, dochazi ke
stfetu zajmu rdznych podnikatelskych subjektll, vyrobcl a spotfebiteld, G¢inkl a narokd systému, velké
neurcitosti budouciho vyvoje trhu s energii apod. Stim roste riziko nespravnych rozhodnuti
s dlouhodobymi Uginky.

Proto odborna literatura a samozfejmé i praxe se s rostouci intenzitou zabyvaji problematikou
Uspésnosti fizeni a tedy i podnikatelské ¢€i spole€enské ¢innosti.

V manaZerské ¢innosti je tfeba se zaméfit zejména na ty Cinnosti, které zadsadnim zpusobem ovliviuji
Uspésnost Fidiciho procesu predmétného vyrobniho systému, ktery je velmi dynamicky, zahrnujici
velkou &etnost prvkl a vazeb mezi nimi a ktery je Gzce propojen s dalSimi vyrobnimi i nevyrobnimi
systémy pusobicimi v dané lokalité.

V praxi se nejvice osvédcuje pfistup zaloZeny na tzv. ,koncepci 7S*.

Jednd se o uceleny rozbor pfistupu sedmi vzdjemné se podmirujicich faktord manaZerské ¢innosti a
tedy i GspéSnosti. Témito faktory jsou :

strategie (Strategy)
struktura (Structure)
personal (Staff)

systém fizeni (Systems)
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cile a hodnoty (Shared values)
styl fizeni (Style)
znalosti, schopnosti, dovednosti, navyky (Skills)

Obsahovou napln jednotlivych faktor( aspésSnosti nyni struéné budeme charakterizovat a nékteré jesté
v dalSi ¢asti rozvedeme do vétSich detaill.

Strategii se v koncepci 7S rozumi programové stanovisko vrcholového vedeni v naSem pfipadé organu
mistni samospravy. Zde Ize velmi dobfe vyuzit doporucenou strategii rozvoje jednotlivych
energetickych soustav vfeSeném UGzemnim energetickém systému.Ta zachycuje vymezeni a
usporadani soustavy cild UEK v izemi a &ase a stanovuje rovnéz vhodné trajektorie jejich dosazeni.
Struktura predstavuje vymezeni prvk( daného energetického systému, jejich organizaéni strukturu
a jejich vzajemné vazby. Vazby pak tvofi horizontalni a vertikalni informaéni vztahy mezi jednotlivymi
prvky fizeného systému.

Personal jsou lidé, ktefi v procesu energetického managementu pini své funkéni poslani.

Systém fizeni pak zahrnuje postupy, metody, techniku a technologii Fidici prace, ktera usnadriuje
zhodnoceni znalosti, zkuSenosti a dovednosti lidi pro racionalni plnéni manazerskych funkci.

Cile a hodnoty jsou zakladni orientaci pro socialni, hospodarské a dalSi poslani c¢innosti
podnikatelskych a spotfebitelskych subjektd plsobicich v pfedmétném energetickém systému.

Styl fizeni je typicky zplsob fFidiciho jednani vedoucich pracovnikd pfi uplatfiovani manazerskych
funkci vaci fizenému kolektivu.

Znalosti, schopnosti, dovednosti, navyky predstavuji intelektudlni potencial Fizenych kolektiva
pusobicich v pfedmétném Uzemnim energetickém systému.

Kromé vySe uvedenych faktort Uspésnosti energetického managementu je dalSim neopominutelnym

n&j kladeny stale vy33i naroky vlivem neustélého tlaku na omezovani negativnich vlivii energetickych
procest na nezbytné minimum. Samoziejmé, nelze pfi feSeni této problematiky opustit zakladni cile
podnikani spocivajici v dosahovani zisku, ekonomické efektivnosti, urcité sobéstacnosti v oblasti
vyuzivani primarnich energetickych zdrojd a udrzeni pozic na trhu s energii.

Je v8ak zcela zfejmé, Ze subjekty plsobici v energetickém systému nemohou pfistupovat k této
problematice jako k nutnému zlu, které zvySuje naklady a omezuje rist.

K tomu musi byt ndpomocen i energeticky management, ktery vySe uvedeny ekologicky faktor bude
chapat jako vychozi predpoklad dalSiho ristu a jako strategicky konkurenéni problém.

Jde tedy o to si uvédomit, Ze ekologicky orientované chovani jednotlivych prvkl fizeného Gzemniho
energetického systému je zakladem UspéSné strategie k udrzeni a zlepSeni konkurenéni pozice na
energetickém trhu.

Chovani jednotlivych subjektl plsobicich v pfedmétném energetickém systému je stale vice
ovliviiovano jednak tlaky direktivniho charakteru na zajisténi ochrany Zivotniho prostfedi v podobé
legislativniho charakteru jako napf. zakon 86 /2002 Sh. o ochrané ovzdusi &i zakon ¢.76/2002 Sh. o
integrované prevenci, jednak nepfimo rostouci poptavkou spotfebitelti na sluzby ekologicky Setrné, tj.
na takové formy energie a zplsoby vyroby energie, které daleko méné zatézuji Zivotni prostfedi
Skodlivinami.

Kromé téchto faktor( ovliviujicich zejména subjekty pusobici na zdrojové strané energetické bilance je
tfeba do energetického managementu zahrnout i stranu spotfeby a zejména pak obyvatelstvo.

Jde o to, aby vytvafeny energeticky management rovnéz aktivné ovliviioval chovani obyvatelstva, coby
vyznamného subjektu pusobiciho v energetickém systému, k ekologicky uvédomélému chovani. To ve
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svém dlsledku znamena poskytovat odpovédi domacnostem jaké konkrétni moznosti maji v oblasti
dosahovani Uspor energie, jak ekologicky Setrnym zplsobem zabezpecovat potfeby energie pro svoje
domacnosti, jaké existuji motivaéni programy, zajiStovani osvéty ve Skolach a na vefejnosti apod.

K faktoru ekologie Ize tedy pfistoupit v ramci energetického managementu bud aktivné,v podobé
inovacni strategie respektujici poZzadavky ochrany Zivotniho prostfedi, nebo pasivné v podobé

nejnutnéjSich zmeén, které vyhovi pozadavkim. Z hlediska drzitel{i licenci pro podnikani v energetickém
sektoru je dalSi moznosti kromé jiz uvedenych, ukonéeni ¢innosti a odchod z energetického trhu.

Hierarchie Fizeni proces G Uzemniho energetického systému

Energeticky management vytvareny v ramci realizace cild Uzemnich energetickych koncepci by mél
pfispivat k tomu, aby drzitelé licence pro podnikani v energetickych odvétvich zabezpecovali vyrobu na
bazi moderniho vyrobniho managementu.

Takovyto management vyZaduje vyrobu:

kapacitné vyhovujici

otevfenou neustalému snizovani naklad( a technologickym inovacim

vybavenou technologii splfiujici poZadavky energetické a ekologické efektivnosti

schopnou zajistit poZadovanou spolehlivost dodavek

zabezpecenou nalezité kvalifikovanymi pracovniky.
Samoziejmé, Ze drzitelé licenci jsou pouze ¢asti fizeného systému a Ze tedy Ffizeni musi byt rozsifeno
na dalSi subjekty, kterymi jsou zejména spotrebitelé energie.

subjektu, kde jsou jasné definovany nastroje, kterymi Ize stanovenych cild dosahnout. Vazby, které
vznikaji v rdmci energetického managementu jsou tedy daleko volnéjSi a jsou budovany do urcité miry
na dobrovolnosti a uvédomélosti jednotlivych subjektd fizeného systému.

Presto a pravé proto je tfeba vychazet ze zkuSenosti nabytych zFizeni vyrobnich systéma a

implementovat osvéd&ené metody a zkuSenosti i do tohoto systému.

Na zakladé toho je tfeba vychazet z faktu, Ze rozsah plnéni Gkoll energetického managementu je dan
zejména dvéma skute¢nostmi :

komplexnosti pojeti energetického systému a charakteristickych jevi rozvoje a provozu takovéhoto
rozsahlého systému

urovni fizeni v rdmci vertikalni hierarchie managementu predmétného systému, tj. od vrcholového
fizeni az po operativni Fizeni.
Systém rozhodovacich aktivit, které uréuji fidici procesy energetického managementu lze podle
vyznamu a ¢asového dosahu rozdélit na :

zasadni rozhodnuti o chovani systému — strategické fizeni

realizace zasadnich rozhodnuti — taktické fizeni

rozhodovani o hospodarném pribéhu energetickych procesu — operativni fizeni

Rozdily a vztah mezi strategickym, taktickym a operativnim managementem Ize znazornit nasledujicim
zplsobem :



prosinec 2004
strana 67 z 101

Uzemni energeticka koncepce mésta Dé&gina

Koncepce regionalni
energetické politiky PROC

Strategicky management

o CO A JAK
Takticky management -

\

Konkretizace realizace

zaméru k dosazeni
dil¢ich cil

Rizeni pr abéhu
chodu prvk

energetického Operativni management JAK
svstému

VySe znazornénd pyramida fidicich vztahll vyjadfuje systém rozhodovacich aktivit, které urcuji Fidici
procesy a pozadované vystupy uspokojujici potfeby. Z tohoto hlediska jsou pak i rozliSovany razné
Ulohy v ramci vytvareni pfedpokladt a vlastniho fizeni predmétného systému podle jejich vyznamu a
¢asovéeho dosahu.

Jak je zfejmé ze schématu, nejvyssi Uroven se zabyva zasadnimi rozhodnutimi, které maji dlouhodoby
Ucinek a maji tedy charakter strategického planovani.

Stfedni Uroven rozhodovéani je pak predevSim zaméfena na postupnou realizaci téchto zdsadnich
rozhodnuti s cilem dosaZeni stanovenych cild. Ci-li jde o konkretizaci strategie a jeji realizaci.
efektivnim a ekologicky pfijatelném zpUsobu vyroby, opatfovani a uZiti energie v fizeném GUzemnim
energetickém systému.

Takto formulovana struktura fidicich vztaha vychazi z hierarchického feSeni, které se projevuje tim, Ze
planovani rozvoje a provozu energetického systému je ¢lenéno do dil¢ich subsystémd v rdmci
vertikalni struktury fizeni, prava nadfizenych stupil fizeni ur€ovat meze rozhodovaciho procesu

podfizenych stupnt a zaroven vytvari zavislost Gspéchu vysSiho stupné na spinéni cild stupnu nizsich.
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K naplnéni téchto fidicich procesu se nejcastgji vyuzivaji nasledujici principy:

Princip dekompozice, ktery pfedstavuje rozdéleni rozhodovacich Gloh ve shodé s jednoznacné
formulovanymi cily, variantami jak tyto cile Ize dosahnout a jejich dusledky.

Princip koordinace umoznujici integraci dil¢ich feSeni do systémového Feseni.

Princip agregace umoznujici optimalizaci stupné detailizace informaci v dané rozhodovaci arovni.

Princip stupriovité redukce nejistoty spocivajici ve vyuzivani postupného ¢lenéni na diléi ¢asové
Useky tak, aby mohla byt v€as provadéna nutna aktualizace a pfizpusobovani systému zjisténym
skute€nostem. Vhodnym néstrojem je tzv. klouzavé planovani.

Energeticky management je tfeba chapat v komplexnim pojeti dvou hlavnich dkolt ve vztahu
k Gzemnimu energetickému systému. Jeho problematiku Ize charakterizovat jako otdzku udkold
vyrobniho managementu a otazku usporadani a ¢innosti tzemniho energetického systému. Jedna se
tedy o tyto dva hlavni Ukoly energetického managementu.

e uréovani cild tzemniho energetického systému
e prosazovani cilll v azemnim energetickém systému.

Z doposud uvedenych poznatkl je zfejmé, Ze v podstaté jde o plnéni obecnych zasad managementu,
spocivajici v cilové orientovaném fizeni systému, tj. zabezpecovat koordinaci vSech u¢astniki
fizeného procesu k zabezpecovani daného cile. Obecné lze tento cil definovat jako zabezpecovani
pozadovanych forem energie v daném ¢ase, kvalité a mnozstvi pfi minimalizaci nakladd a minimalizaci
negativnich vlivd na Zivotni prostfedi.

Ukolem energetického managementu tedy je cilové orientované planovani a Fizeni rozvoje
dosavadniho Gzemniho energetického systému a jeho hospodarné provozovani.

Proces, ktery je objektem energetického managementu, je jako kazdy jiny fizeny proces zaloZzen na
soustfedéni na dosazeni spoleénych cild vSemi zainteresovanymi prvky, které plsobi v daném
systému.

V oblasti energetického managementu je tento proces velmi zavazny a obtizny, nebot se jedna o
¢innosti které musi zahrnou tyto skute¢nosti:
» existence velkého poctu riiznorodych prvkl a tedy i Cinitel( G€astnych v fizeném procesu
e vytvofeni nutné koordinace ¢innosti vSech zU¢astnénych prvkd zdrojové i spotfebni strany
energetického systému
e nalezeni co nejvyhodnéjSi varianty z mnoziny moznych FeSeni vedoucich k naplnéni
stanovenych cilu.

Energeticky management plni ve shodé s obecnym pojeti managementu tyto z&kladni manaZerské
funkce pomoci nichz fesi Fidici ¢innosti :

e planovani

e organizovani

*  rozhodovani (pfikazovani)

e motivace ( vedeni lidi)

*  kontrolu
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Strategicky management Uzemniho energetickéhos  ystému

Strategické fizeni GUzemniho energetického systému je prezentovano zakladni strategii Uzemniho
energetického systému, ktera uréuje cile, planuje strategicka opatfeni a vytvari zakladni predpoklady
pro spolehlivé zabezpe€ovani Gzemi energii.

Strategie musi byt FfeSena komplexné s ohledem na vSechny funkce a cile fizeného systému
s respektovanim Sirokych vazeb na okoli, musi byt Gcelové propojena s planem FeSeni krizovych
situaci. Vychozim podkladem pro stanoveni strategického planu Gzemniho energetického systému je
Uzemni energeticka koncepce. Strategii systému je vhodné tvofit na bazi feSeni téchto hlavnich

problémovych okruh( :

« diagn6za vychoziho stavu Gzemniho energetického systému

» rozbor silnych a slabych stranek ¢innosti systému

* vyjasnéni konkurenéni pozice dil€ich energetickych soustav v fizeném Gzemi

e stanoveni soustavy strategickych cild

« stanoveni celkové strategie rozvoje a dil€ich strategii jednotlivych energetickych soustav
» adaptaéni a implementacni procesy.

Uvedené ukoly spojené s tvorbou strategie Gzemniho energetického systému je nezbytné chépat jako
organicky celek vyZadujici komplexni zpracovani. Podcenéni nékteré z fazi strategie, i jeji izolované
feSeni zanedbavajici vazby na ostatni faze by nejen snizovalo kvalitu strategie, ale prohlubovalo
i riziko nedspéchu.

V dalSi ¢asti uvedeme struénou charakteristiku jednotlivych problémovych blokd.

Diagnéza vychoziho stavu energetického systému zahrnuje kritickou analyzu stavajiciho stavu
systému poskytujici informace o realném stavu instalovanych kapacit, energetickych potfeb, spotfeby a
struktury primarnich energetickych zdroju, emisni zatézi. Dale se jedna o informace o budoucich
potfebach a potencialnich inovativnich moznostech ve stavajicim systému.

Zdrojem téchto informaci by pro strategicky management méla byt vypracovana energeticka koncepce,
kterd by méla vSechna vySe uvedena data obsahovat.

Rozbor silnych a slabych stranek c¢innosti systému je zaméren na kvantifikaci a uré¢eni co je silna a co
slaba strdnka systému. Silnymi strankami jsou ty funkce systému, které jsou zvladany dobfe a
neplsobi problémy v navazujicich systémech ¢&i v nadfazeném socidlnéekonomickém systému
feSeného Gzemi. Mohou to byt napf. spolehlivost dodavky urcitych forem energie a jejich cena,
inovaéni Urover energetickych zafizeni apod.

TotéZ plati opa¢né pro slabé stranky Cinnosti Gzemniho energetického systému. Vysledkem tohoto
rozboru muze byt, na zékladé provedené syntézy, stanoveni specifickych prednosti resp. nedostatku
analyzovaného systému.

Vyjasnéni konkurenéni pozice dil¢ich energetickych soustav v fizeném Gzemi . | v tomto pfipadé se
jedna o vysledky syntézy rozboru silnych a slabych stranek mistniho energetického systému z pohledu
stavajicich dil¢ich energetickych soustav zabezpedujici poptavku po pfislusné formé energie v Gzemi.
Rozbor konkurenéni pozice jednotlivych energetickych soustav by nemél skon€it pouze na konstataci
stavajiciho stavu, ale mél by byt doplnén projekci pfipadné zmény této pozice s ohledem na sou¢asné
a budouci disponibilité zdroju.

Stanoveni soustavy strategickych cild je zaméFeno na jejich formulaci na zakladé znalosti stavajiciho
stavu a budoucich potfeb a to nejen z energetického hlediska,ale i z hlediska celospole¢enského.
Soustava cilu by méla splfiovat nasledujici parametry
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e vécna, obsahova napli( co se ma dosahnout)

» objekt & funkéni €innost na které se cile vztahuji
« vyjadreni zpUsobu dosazeni cilt

« Casovy horizont dosazeni, popf. etapy realizace
e vazby na navazné cile

Stanoveni celkové strategie rozvoje a dil¢ich strategii jednotlivych energetickych soustav. V tomto
bloku se na z&kladé stanovenych dil€ich strategickych cild pro jednotlivé energetické soustavy
stanovuje celkova strategie. VétSinou se formuluje nékolik scénarli ze kterych se vybira ten
nejprijatelngjsi. Opét kvalifikovanym podkladem pro strategicky plan Gzemniho energetického systému
je doporucéena strategie definovana v Uzemni energetické koncepci, kterou je tfeba ve vétSiné pfipadd
modifikovat ve vztahu k dalSim prioritam Gzemniho celku.

Vzhledem k tomu, Ze kli¢ovym problémem realnosti scénarl strategie rozvoje tzemniho energetického
systému je jejich zajisténi v reprodukénim procesu, vénuje management zna¢nou pozornost zpasobim
zdrojového zajisténi téchto scénarll. ZajiSténi se tyka zvoleného profilu energetického zabezpeceni a
taktéZz ekonomické Unosnosti a to rozvojem technické zékladny, rozvojem inovaéni aktivity a rozvojem
finanéné ekonomického zajisténi. Neméné podstatnym faktorem je rovnéz rozvoj systému fizeni.
Adaptacéni a implementacéni procesy .Slouzi predevSim k zabezpeceni tzv. principu navigaéni zmény,
ktera umozriuje pruznou adaptaci strategickych cild a stanovenych postupd na nové stavy
védeckotechnického rozvoje &i ne€ekanych zlomovych zmén v systému resp. feSeném Uzemnim celku.
Jedna se tedy o to, aby vramci strategie a tvorby jejich cild byl pfijiman adaptaéni proces jako
soustavnda a nedilna soucast strategického managementu.

Takticky management

Takticky management ma za Ukol uskuteéhovani strategie formou realizace jednotlivych kroku
vedoucich k dosaZeni cilt. Akéni parametry jsou tedy blizSi fizenému energetickému systému a maji
jiz zna€né dezagregovanou povahu . Nejedna se tedy jiZz o vize, ale o rozhodnuti o struktufe vyroby
energie, rozhodnuti o investi¢nich projektech v systému, rozhodnuti o organizaci regulaénich proces
apod.

Takticky management zahrnuje tvorbu cild pro odbornou oblast Ffizeni na drovni plnéni Ukold
strategického managementu.

Taktické cile energetického managementu jsou zaméfeny zejména na konkretizaci posloupnosti
jednotlivych projektd a programd véetné jejich technické pfipravy, finanéniho zabezpeceni a
harmonogramu realizace. Projekty a programy jsou pfedevsim zaméfeny na zvySeni hospodarnosti a
ochranu Zivotniho prostfedi.

Operativni management

Z pohledu pyramidy fFidicich vztahG tvofi operativni management jeji zakladnu, coZ znamena
skute¢nost, Ze souvisi s fizenim zakladnich ¢lank( fizeného procesu. Na rozdil od pfedchozich arovni
fizeni, operativni management reprezentuje rozsahly soubor aktivit zavislych na podrobném
informac¢nim toku s vysokou periodicitou.
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Jestlize v pfedchozich dvou Grovnich managementu jde prfedevsim o formulaci koncepci a vytvareni
zakladnich zdroju pro realné spinéni téchto koncepci, pak v oblasti operativniho managementu jde o
bezprostiedni fizeni kratkodobého charakteru stavajicich zafizeni tak, aby byly spinény Ukoly vyvolané
potfebami stavajiciho obdobi.

Operativni management je tedy charakteristicky tim, Ze jde o souhrn aplikace nastroji
managementu,jehoz Ukolem je spInéni cilt pfi optimalnim vyuziti zdroju, které jsou v daném okamziku
k dispozici. Hlavnim nastrojem operativniho managementu je pak operativni plan. Operativni plan
slouzi k podrobné specifikaci €innosti zabezpecujicich taktické rozhodnuti v krdtkodobém €asovém
Useku. Tyto plany maji hlavni vyznam pro Fizeni provoznich procesl v podobé operativnich pland
vyroby a dodavky jednotlivych forem energie.

Planovaci proces

Jak jiz bylo Feceno, jednou zhlavnich funkci managementu je planovani. Planovanim se
Vv managementu rozumi proces stanoveni cila fizené ¢innosti a vhodnych cest a prostfedkd k jejich
efektivnimu dosazeni v daném case.
Koncepce planu jako zaméru na dosazeni stanovenych cild v o¢ekavanych podminkdch vyZaduje
nejen nezbytnou realnost pohledu pfi tvorbé planu, ale i jeho pribézné upresnovani.
Charakteristickymi znaky planu jsou zpravidla Uc¢el a ¢asovy horizont. Z asového hlediska pak jsou
¢lenény na strategické, taktické a operacni. Samozfejmosti téchto plant by meélo byt zabezpeceni
pfimych vazeb mezi sebou a soustavou cila, které je tfeba prostfednictvim téchto pland ve
stanoveném ¢ase a prostoru zajistit.
Planovaci proces Ize obecné znazornit pomoci nasledujicich postupovych kroku:

Zadouci stav

soucasny stav

cile

akeni kroky

naklady

¢asové harmonogramy

realizace

kontrola a usmérfiovani

Planovaci ¢innosti vramci realizace energetického managementu napoméhaji k uskute€riovani
strategickych cill tim Ze specifikuji a konkretizuji cile, metody, podminky, prostfedky a casové
harmonogramy pro jednotlivé energetické soustavy a segmenty energetického trhu mistniho systému.
Strategicky plan formuluje cile rozvoje Gzemniho energetického systému. Taktické plany jsou pak
zaméfeny na konkretizaci posloupnosti realizace jednotlivych projektd a programd véetné jejich
pfipravy, finanéniho rozpoctu a harmonogramu realizace s cilem dosazZeni vyty€enych dil€ich cild.

Operativni plany pak slouzi k podrobné specifikaci ¢innosti zabezpedujicich taktické rozhodnuti
v krdtkodobém casovém Useku. Tyto plany maji hlavni vyznam pro Fizeni provoznich procesi
v podobé operativnich planl vyroby a dodavky jednotlivych forem energie.

Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze planovani je zcela neopominutelné v procesu Fizeni mistnich
energetickych systém( a pfedstava, ze tuto funkci zastava energeticka koncepce je zcela milna. Proto
névrh energetického managementu musi vzdy zahrnovat tuto sekvenéni manaZzerskou funkci.
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Obsahova napl n dalSich manaZzerskych funkci

DalSimi neopomenutelnymi funkcemi energetického managementu je organizovani, rozhodovani,
motivace a kontrola. Jejich Ulohu a charakteristiku nyni uvedeme.
Dobré vysledky energetického managementu jsou rovnéz podminény spravnou funkci procesu
organizovani ¢innosti v energetickém systému.
Hlavni poZadavek na spravné fungovani procesu organizovani lze shrnout do zajiSténi integraéni
funkce v tom smyslu, aby v3echny ¢€innosti dil€ich segment( energetického systému byly koordinovany
smérem Kk zajiStovani soustavy cili systému jako jediného celku. Jedna se zejména o zajiSténi
hospodarnosti a konkurenéniho prostfedi, minimalizace negativnich vlivii na Zivotni prostredi,
maximalni energetické efektivnosti atd.
Predpokladem plIné funkénosti procesu organizovani vramci praktické realizace energetického
managementu je aplikace jednoduché organizaéni struktury, Stihlého fidiciho Stabu, flexibility a
komunikativnosti.
DulezZitou soucasti funkéniho energetického managementu Uzemniho energetického systému je
kontrola, ktera obsahuje soustavné kritické hodnoceni procesu fizeného systému, které jiz nastaly
resp. nastanou s cilem pfispét k rovnovaze kontrolovaného systému.
Smyslem kontroly neni pouha informace o stavu, postih, odstranéni stavajicich nedostatkl, ale
predevsim v jejim vlivu na lepsi vysledky €innosti kontrolovaného systém.
Kontrolni €innost je vhodné provadét v téchto postupovych fazich:

«  ziskavani a vybér informaci o probihajicich procesech

« verifikace informaci

«  kriticka analyza kontrolovanych jevu a procesu

e navrhy na opatfeni vedouci ke zlepSeni stavu systému

e zpétna kontrola realizovanych opatfeni

Energeticky management by rovnéz mél zahrnovat dal$i sekvenéni manazerskou funkci, kterou je
motivace.

Cilem této funkce je motivace a stimulace pracovnikd v fizenych energetickych soustavach na jedné
strané a usmérnovani chovani spotfebiteld na strané druhé. Cely motivacni systém by mél mit
aktiviza¢ni charakter zaloZeny na integrovaném procesu fizeni, jehoz cilem je Fidit a ovliviiovat cely
systém v tzv. uzaviené smyc€ce. Konecny spotfebitel je soucasti vyrobniho cyklu stejné jako dodavatel
a zaméstnanec. Tim je zajiStovana pruznost systému a uUlohou vrcholového managementu je
motivovat vysoce autonomni podfizené jednotky, kterymi jsou jednotlivé energetické soustavy pasobici
v dané oblasti a které jsou v podstaté sebefidici podnikatelské subjekty. Podobnou udlohu je tfeba
zajistovat i na strané spotrebitelt energie.

Jadrem Fizeni vramci energetického managementu je bezesporu rozhodovani. Rozhodovani
v energetickych systémech je tfeba chépat jako Fidici aktivitu pomoci niz se feSeni rlizné rozhodovaci
problémy tak, aby se dosahlo cilového chovani fizeného systému formou logickych postupnych kroku.
Zéakladnim principem kazdého rozhodovani je volba feSeni jako reakce na problémy, podnéty,
prekazky nebo cile dané okolim.

Rozhodovaci proces je moZzné obecné charakterizovat jako posloupnost uloh racionélniho, ale také
intuitivniho rozhodovani. Vzhledem k tomu, Ze rozhodovani probiha v pomérné dlouhém ¢asovém
intervalu, fada Ciniteldl zdstava pfi rozhodovani nejistd a €asto i nezndm4. Proto je nezbytné do
rozhodovani zahrnout podnikatelské riziko jako dusledek urcitych stavii nedostate¢né informovanosti,
variability moznych vysledk(, nebezpeci chybného rozhodnuti a nebezpeéi mozné ztraty.
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Prostor pro rozhodovani je dan objektivnimi zakonitostmi regionalni ekonomiky, ekonomickych
zakonitosti, stavem fizeného mistniho energetického systému, rGdznymi typy omezujicich faktoru,
pravidel & zasad, které se pfi rozhodovani uplatiuiji.
Rozhodovaci procesy probihajici v ramci manaZerskych ¢&innosti pfi fizeni Gzemnich energetickych
systému by mély respektovat toto obecné schéma:

Analyzovat problém z hlediska jedineénosti ¢i opakovatelnosti. Pro opakovatelné problémy stanovit
pravidla, ktera se v budoucnu budou vyuzivat p/i vyskytu podobného problému.

Vymezit cile rozhodovani a stanovit mezni podminky

Vzhledem k tomu, Ze rozhodovani ¢asto vede rozhodovatele ke kompromisnimu fesenti, je nutné si
stanovit co je dobry kompromis a co Spatny kompromis.

Kazdé rozhodnuti by mélo obsahovat jeho realizaci, coz ve svém ddsledku znamena nutnost
stanoveni kdo, co a v jakém case zajisti, aby se rozhodnuti mohlo realizovat.

Vyuzivat ,zpétné vazby“ za Ucelem prozkoumani platnosti a efektivnosti pfijatého rozhodnuti ve
srovnani se skutecnosti.

Rozhodovani v regionalnich energetickych systémech je po strukturalni, obsahové i formalni strance
tak rozsahlé a mnohotvarné, Ze neexistuje jeden spole¢ny rozhodovaci model, ktery by byl pouzitelny
pro vSechny situace a vSechny systémy. Proto je nutné pro urcité rozhodovaci situace pouzivat rizné
vhodné modely jako podplrny nastroj pro rozhodovatele.

Dulezitou soucasti realizace cild je aktivni vyuZziti vysledkd UEK pro usmérfiovani &innosti drziteld
licenci pro podnikani v energetice, relevantnich spotfebitelll energie, potencialnich investora,
provozovatell verfejné prospésnych zafizeni a doméacnosti. Za tim Gc¢elem je vhodné vyuZzivat nejen
obecné z&vaznou vyhladsku, ale rovnéz nepfimych nastroji realizace pomoci nichZz Ize ovliviiovat
chovani jednotlivych Gc€astnikl energetického trhu v pfedmétném energetickém hospodarstvi
Uzemniho obvodu.

Jako velice vhodné spatfujeme vypracovani systému tzv. smérnych doporuéeni a programt, které
mohou velmi pozitivné ovlivhovat chovani subjektu.

Jedna se zejména o vybudovani podpurného systému ve formé poradenské c&innosti a finanéni
podpory vybranych Uspornych opatfeni.

Strategie Uzemniho energetického systému

Zéakladem strategického planu je vypracovana Gzemni energeticka koncepce.
Strategicky plan kvantifikuje dlouhodobé cile, které ma fizeny Gzemni energeticky systém dosahnout.
Tyto strategické cile jsou zejména smérovany na tyto oblasti:

hlavni koridory a plochy pro umisténi novych energetickych staveb,

plochy pfipustné pro téZbu energetickych nerostnych zdroja,

cilové emisni stropy

cilové hodnoty energetické narocnosti zasobovani Gzemniho obvodu energii a hlavni zpUsoby
jejiho dosazeni

formulace poZadované struktury zpusobu energetického zasobovani izemnich sektord feSeného
uzemniho obvodu véetné zemniho rozvoje

stanoveni pozadovaného podilu obnovitelnych zdroji v energetické bilanci

zpUsob zabezpeceni spolehlivych dodavek energie

zajisténi maximalni hospodarnosti vyroby, distribuce a uZziti energie v zdsobovaném regionu.



prosinec 2004
strana 74 z 101

Uzemni energeticka koncepce mésta Dé&gina

1.13

Taktické planovani

Takticky plan je konkrétnim nastrojem stfednédobého managementu slouzici k pInéni Ukolu
strategického managementu.

Takticky plan obsahuje konkretizaci posloupnosti jednotlivych projektd a program( véetné jejich
technické pfipravy, finanéniho zabezpecéeni a harmonogramu realizace.

Taktické planovani zahrnuje predinvesti¢ni a investi¢ni faze jejichz realizace je nezbytnou podminkou
pro naplfiovani strategickych cilt energetické politiky regionu.

Predinvesti¢ni faze je pfedevSim zaméfena na zpracovani studii proveditelnosti (feasibility study)
investi¢nich projekta. Studie proveditelnosti poskytuje veSkera data a informace potfebna pro investiéni
rozhodovani.

Energetické, ekonomické a enviromentalni aspekty jednotlivych investi€nich zaméra jsou v téchto
studiich kriticky zhodnoceny. Kazdy investi¢ni zamér je zpracovan do projektu kvantifikovanych cily,
které maji byt dosazeny, vyrobni kapacitou, lokalizaci, technologii a dopady na Zivotni prostredi.
Finanéni c¢ast studie pak zahrnuje pofizovaci naklady, provozni néklady, vypocet ukazatell
ekonomické efektivnosti vioZzeného kapitalu.

Na zakladé vysledkd studii se stanovi poradi projektt jednak podle miry pfispéni k vyty¢enym cilim
strategie, jednak podle miry ekonomické efektivnosti.

Druhou nedilnou soucasti taktického planovani je tzv. implementaéni plan, ktery prezentuje investiéni
fazi. Ta pak zahrnuje €innosti poc¢inajici rozhodnutim o investici a konc&ici zahjenim provozu investice.

Implementaéni plany zahrnuji nasledujici diléi dkoly:

zpracovani technické dokumentace
pfiprava kontrakt(

vystavba a instalace

zahajeni provozu.

Jedna se tedy o koordinaci dil¢ich a ¢asto odliSnych aktivit kdy je sledovano jak ¢asové tak i nakladové
hledisko.

Cinnosti spojené s implementa&nim planem Ize rozdélit takto:
stanoveni jednotlivych €innosti v€etné jejich navaznosti
zpracovani ¢asového planu
definovani vystupu ¢innosti a etap projekt
identifikace kritickych €innosti projekt( ohroZujici Gspé3nost realizace
stanoveni potfebnych zdroji a odpovédnych osob
zpracovani rozpoctu s planem zajisténi a ¢erpani finan¢nich prostfedku

Z uvedeného je ziejmé, Ze pro zabezpeceni kvalitniho taktického managementu jsou kli¢ovymi aspekty
v pfedinvesti¢ni fazi odborné vypracované studie proveditelnosti a v investi¢ni fazi pak ¢as a cena.
Dale je zfejmé, Ze taktické planovani je zalozeno na specifikaci a konkretizaci cilll, metod jejich
dosazeni, podminek a prostfedki a ¢asového rozvrhu jednotlivych ¢&asti strategického planu
zformulovaného v Uzemni energetické koncepci.

Taktické plany jsou konkretizovany do viceletych obdobi a formuluji programy konkrétnich projekt(
rozvoje systému a Uspor energie.

Je jasné, Ze tyto plany se fidi obecnymi zasadami tvorby plant, tj. stanoveni cild, vypracovani a
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sladéni variant dil¢ich projektl, vybér optimalnich feSeni, formulace realizaénich programd, realizace
projektd program - zajisténi finanénich zdroji a ¢asovy harmonogram realizace. Jednotlivé
postupové kroky tvorby taktického planovani jsou :

Stanoveni cil G
V tomto kroku je tfeba vychéazet jednak ze strategickych cilli energetické koncepce, jednak z dil¢ich
cila, jejichz pInénim se fizeny regionalni energeticky systém usmérfiuje na trajektorii vedouci
k stanovenym cilim systému.
Zakladem je kromé strategickych cill jejich determinace ze stfednédobého hlediska a vazba na
stavajici stav a zadouci sméry vyvoje . Jedna se zejména o :

vztahy k platnym mistnim dokumentiim a vyhlaSkam v oblasti Gzemniho planu, ochrany Zzivotniho
prostfedi apod.,

stfednédobé cile v oblasti substituce ekologicky nevhodnych paliv,

stfednédobé cile v oblasti provozu a rozvoje systému centralniho zasobovani teplem,

stfednédobé cile v oblasti provozu a rozvoje systému zasobovani zemnim plynem,

stfednédobé cile v oblasti vyuziti obnovitelnych zdrojua energie,

stfednédobé cile v oblasti realizace Uspor energie,

stanoveni cilll tzemniho rozvojem a transformacénich Gzemi,

stanoveni stfednédobych emisnich stropt apod.

Vypracovani variant feSeni
Variantami feSeni izemniho energetického systému se rozumi dil¢i projekty zpusobu rozvoje ¢i zmény
energetickych soustav regionu ¢i dil€i projekty zaméfené na realizaci energetickych Uspor v riznych
moznych situacich plynoucich zejména z oéekavanych stavd zasobovaného U(zemi v oblasti
podnikatelskych subjekt, bytového sektoru a obcanské vybavenosti a omezujicich podminek
kladenych na jednotlivé energetické soustavy tvofici mistni energeticky systém.

Varianty tedy reprezentuji dusledky moznych ekonomickych, ekologickych, energetickych, politickych
a socialnich stavi pro kazdou kombinaci technickych feSeni vedoucich k uspokojeni poZadavku
definovanych dilé¢imi cily taktického managementu.

Jednotlivé varianty dil€ich projektd se mohou vzajemné liSit napf.
pouzitou technologii vyroby &i dopravy predmétné formy energie,
strukturou a rozsahem Uspornych opatfeni implementovanych ve spotfebitelskych systémech,
energetickymi potfebami definovanymi prognéznim vé&jifem vyvoje spotfeby
ve stfednédobém horizontu,
souborem omezujicich podminek zejména pak finan¢nich a ekologickych,
urovni spolehlivosti zabezpeceni dodavek energie apod.

PFi formulaci variant technického feSeni dil¢ich projektl v systému Uzemniho obvodu je samoziejmé
nutné respektovat kontinuitu a stabilitu rozvoje existujicich energetickych soustav pfi respektovani
pozadavkl kladenych na feSeny systém v planovacim obdobi.

To ve svém dusledku znamena, Ze rozhodovatel a manazer by mél pfi navrhu variant dil¢ich projekt(
vychézet z téchto zakladnich podminek a principu:

Respektovani principd , strategie prevence - IPPC ,.
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Strategii prevence se rozumi takova strategie ochrany zivotniho prostfedi, kterd dokaze predchazet
vzniku znegistovani u zdroje znedisténi.
U vyrobnich procest se tohoto cile dosahuje pfedevsim efektivnéjsim vyuzivanim vstupl do procesu.
Jde tedy o to, aby byly realizovany takové vyrobni technologie, které budou vyZadovat pfi stejném
objemu produkce niZ8i vstupy a z&roven budou sniZzovany objemy odpadl a znecisténi Zivotniho
prostfedi, kterym nebylo mozné predejit v technologickém procesu.
Tato strategie vyzaduje uplatfiovani téchto zakladnich princip(:

Princip prevence

Princip integrace

Princip substituce Skodlivych latek

Princip snizovani rizika u zdroje

Princip nejlepSich dostupnych technik.
Integrovany pfistup k ochrané Zzivotniho prostfedi znamend, Ze pozornost je zaméfena na vyrobni
proces nejen z hlediska kone¢ného efektu v podobé vyrobku, ale rovnéz pfedchézeni znecistovani
Zivotniho prostfedi spravnou volbou materialovych a energetickych tokd a jejich volbu jiz pfed vstupem
do vyrobniho procesu. Ci-li vtomto novém pFistupu je pozornost zaméfena predevs$im na vstupy
vyroby a jejich co nejefektivnéjSiho vyuZziti.
S timto postupem je spojen pojem BAT — Best Availabel Technics, tj. nejlepSi dostupné techniky. BAT
technika predstavuje nejefektivnéjsSi a nejpokrocilejsi stadium vyvoje ¢innosti a provoznich metod,
které jsou zaroven technicky a ekonomicky dostupné a maji vyloucit respektive celkové snizit emise
a ucinky na zivotni prostfedi jako celek.
Predmétné dil¢i projekty v Gzemnim energetickém systému ve vztahu k BAT technikam je pak tfeba
vyhodnocovat z téchto hledisek:

Specifikace vstupl a vystupl podle jednotlivych technologii vyroby energie a s tim spojenych
emisi a odpadu.

Kvantifikovat zakladni technologické procesy probihajici v dosavadnich systémech

Kvantifikovat zatizeni Zivotniho prostfedi vlivem probihajicich energetickych procesu

Posoudit béZzné dostupné a vyvijené techniky a posoudit mozné opatfeni ke snizeni emisi a k
vyS§§imu vyuZiti energie

Stanovit technicka opatfeni vedouci k realizaci a provozu novych zafizeni véetné jejich likvidace

Kvantifikovat investiéni a provozni ndklady zafizeni, ktera splfuji kritéria BAT technik.

Respektovani omezujicich rozvojovych podminek jako napf. dodrZeni resp. zabezpedeni emisnich
a imisnich limita, vySe disponibilnich finanénich zdrojd, energetickych zafizeni, Gzemni regulativy,
legislativni podminky, disponibilita primarnich energetickych zdrojd a lokalnich obnovitelnych zdrojd
apod.

Zahrnuti aspektd statni energetické a ekologické koncepce, tzemné hospodarského planu rozvoje
regionu, cenovy vyvoj paliv a energie atd.

Vlastni technicka feSeni musi splfiovat podminku maximalniho vyuziti a zhodnoceni energetickych
vstupll, zvaZzovat moznosti vyuZziti potencidlu Uspor energie a potencidlu disponibilnich mistnich
obnovitelnych energetickych zdroju.

Zarovenn navrzena technickd feSeni musi byt z hlediska pouZitelnosti, technologické navaznosti
a Gasové a investiéni narocnosti realistické.
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Tvorba variant dil¢ich projektd by rovnéz méla vychazet z principu vyvaZenosti, ktery vyplyva
z aplikace principud integrovaného planovéani zdroji (IRP).

IRP totiz reprezentuje planovaci proces, ktery umozriuje identifikovat, vybrat a spravné pfifadit opatfeni
jak na strané energetickych zdroja tak i na strané uZiti energie, tj. energetickych uspor.

PFi formulaci variant technického feSeni dilCich projektd stfednédobého planu je vhodné nejprve
provést:

Vypracovani ,seznamu“ opatfeni na strané spotfeby, tj. posloupnost opatfeni, ktera povedou
k Gsporam konecéné spotfeby energie podle jednotlivych forem energie.K témto Uceld doporuéuje
rovnéz vyuzit vypracovaného Katalogu Gspor zpracovaného pro potfeby MZP CR

Vypracovani ,seznamu“ opatfeni na strané zdrojd, transformace a dopravy energie v podobé
disponibilnich novych energetickych zafizeni, inovaénich opatreni implementovatelnych na stavajicich
energetickych vyrobnich a dopravnich zarizenich.

Kvantifikaci Uzemnich zén vhodnych pro efektivni substituci pouzivanych stavajicich primarnich
energetickych zdroja.

Stanoveni efektivniho potencialu obnovitelnych zdrojd energie a jeho lokalizace.

Stanoveni ekologicky problémovych mist resp. Uzemnich zén, kde je zadouci zlepSit zivotni
prostredi negativné ovliviiované energetickymi procesy

Kvantifikaci Gzemnich rozvojovych zon z hlediska ploch a Gcelu vyuziti (individualni bydlent,
obcanska zastavba, pramysl a obchod )

V rdmci implementace taktického managementu je nutné vénovat zvySenou pozornost oblasti Uspor
energie a vyuZziti obnovitelnych zdrojd energie. Tyto dvé poloZky totiZ nejacinnéji pfispivaji ke snizovani
zneciStovani ovzdusSi vlivem energetickych procesu. Za Uc¢elem realizace Uspor energie je vhodné
definovat zékladni cilové skupiny a specifikovat zakladni sméry pro zvySovani energetické Gcinnosti
a tim i energetickych Uspor.

Dalsi dulezitou soucasti tvorby variantnich feSeni je problematika volby koncepce zasobovani
rozvojovych Gzemnich z6n energii.

Za hlavni problémovy okruh v této oblasti Ize povaZovat vybér zplsobu zasobovani teplem.

MoZné koncepéni feSeni je napf. vhodné ¢&lenit takto:

Jprfevazné CZT" vice nez 70 % spotfeby tepla v oblasti je na bazi dodavkového tepla,
Jprevazné ZpP*: vice nez 70 % spotfeby tepla v oblasti je na bazi zemniho plynu,
.Smisené CZT + ZP* oblast, kde je kombinovana dodavka tepla jak ze systému CZT, tak
na bazi zemniho plynu,
Jndividualni*: oblast, kde zasobovani teplem je realizovano individualné na bazi
pevnych paliv, kapalnych paliv, el. energie nebo biomasy,
VYSSi vyuziti OEZ": oblast, kde je predpokladano vysSi vyuziti obnovitelnych zdrojd

energie na bazi vyuziti geotermalni energie nebo biomasy.

Aby bylo mozné dosahnout vyty€enych cilt je nezbytné realizovat urcita opatfeni ve vSech ¢astech
energetického procesu, tj. v oblasti pfemény a dopravy energie i v oblasti kone¢né spotfeby energie.
Priprava a realizace taktického planu musi byt provadéna v Gzké soucinnosti s jednotlivymi U¢astniky
regionélniho energetického trhu, pfiéemz je nutno zajistit:

politickou shodu, tj. schvaleni plana,
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1.13.1

1.13.2

1.13.3

organizaci, tj. stanoveni odpovédnosti, kompletaci a zpusobu koordinace,
zdroje, zejména finanéni a lidské,
nastroje k realizaci.

Obecné pak Ize opatfeni posuzovana v ramci procesu tvorby taktického planu jako nastroje taktického
managementu rozdélit na:

opatfeni zlepSujici technické parametry systému,

opatfeni organizaéni, upravujici zpisob provozovani,

opatfeni informativniho, osvétového a kontrolniho charakteru.

Ak éni programy — efektivni nastroj taktického planovan i

Akéni programy jsou konkretizaci realizace strategie ve stfednédobém horizontu a zahrnuji akéni a
realiza¢ni plany.

Akéni plany obsahuji:
specifikaci stfednédobych cilt pro jednotlivé cilové skupiny,
zpracovani realizaéniho planda,
zpracovani harmonogramu realizace,
specifikace narok( a U€inkud realiza¢niho plana,
formulace néastroju a opatfent,
navrh organizace zajiStovani opatfeni,
stanoveni principu kontroly, tj. zpdsobu hodnoceni.

Realiza¢ni plany pak obsahuji dokumentaci k jednotlivym projektdm, tj.:
specifikaci realizacnich projektd,
pfipravu projektd,
realizaci a fizeni projekta,
vyhodnoceni pfinosu projektll z hlediska miry plnéni definovanych cilu.

Vyhodnoceni uzitnosti program

Uzitnost formulovanych projektl Ize obecné vyjadfit ve formé:
snizeni spotfeby energie,
snizeni produkce Skodlivin pfi spalovacich procesech,
sniZzeni nakladt na vyrobu, distribuci a uziti tepla,
zvySeni UCinnosti energetického managementu.

Presna kvantifikace miry uzitnosti jednotlivych formulovanych projektd vyplyne z vypracovanych
akénich pland, které budou presnéji definovat naroky a Ucinky pfedmétnych néavrha.

Optimalizace naklad G na realizaci ak €nich program t

Pred realizaci dil¢ich projektt je tfeba zajistit jejich ekonomické vyhodnoceni, které prokdze miru
plnéni ekonomickych kriterii a prokdze tak ekonomickou Zivotaschopnost kazdého z navrzenych
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projektl. Pfi zpracovani ekonomického hodnoceni je G¢elné postupovat podle nasledujici metodiky
vypoctu ekonomické efektivnosti.

Ekonomické hodnoceni je obecné provadéno na bazi porovnani finanénich efekttd plynoucich
z realizace hodnoceného opatfeni a finan¢nich narokl spojenych s jeho realizaci.

Opatfeni Ize z hlediska néarokd na finanéni zdroje rozdélit na:

A/ beznakladova
B/ nakladova - realizovana v ramci oprav a Uudrzby
- investi¢ni akce

VSechna opatfeni realizovanid bez nérokd na finanéni zdroje tzv. beznéakladova opatfeni vedouci
k Gsporam energie a nakladt s tim spojenych jsou vzdy ekonomicky efektivni. Jedna se zejména
o organiza¢ni opatfeni, zlepSeni obchodnich smluv, Usporné chovani spotfebitelll, vyrobcu i
distributord. Ekonomicky efekt téchto opatfeni tedy je kvantifikovan vysi Gspor nakladd na energii.
Opatfeni vyzadujici finanéni prostfedky je nezbytné vzdy vyhodnotit na zakladé kritérii ekonomické
efektivnosti.

Tato skupina opatfeni ¢i investiCnich projektll reprezentuje realizaci rekonstrukce ¢i nahrady malo
efektivnich stavajicich energetickych zafizeni resp. vystavby novych energetickych zafizeni vyZzaduji
vynaloZeni investi¢nich nakladd spojenych s pofizenim nové instalovanych zafizeni &i stavebnich
Uprav.

U téchto investi€nich opatfeni se vychazi z hodnoceni pfinosu z jejich realizace na hospodarsky
vysledek hospodarského subjektu, tj. jeho zisku resp. naklad(l a toku hotovosti.

Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projektd je tfeba pouzivat kritérii zalozenych na diskontovani.
Jedn4 se o tato kritéria:

Cisté sou ¢asné hodnoty — net present value NPV,
vnit Miho vynosového procenta — internal rate of return IRR,
dynamické doby navratnosti — dynamic pay back period.

Tato kritéria jsou zaloZzena na:
stanoveni ro¢nich ¢istych tokd hotovosti,
prepoctu riiznodobych &istych tok{l na sou¢asnou hodnotu pomoci diskontniho €initele.

Cisty tok hotovosti (cash flow) v daném roce se pro opatfeni navrzena v akénich programech
stanovuje takto:
a/ Usporna opatfeni ve stavajicich energetickych systémech

Cash flow (CF) = Uspory (U) — Investi  éni naklady (NI)
kde:
Uspory (U) - reprezentuji zménu provoznich nakladd vyvolanych realizaci opatfeni a
stanovi se jako rozdil provoznich nakladl pred realizaci a po realizaci opatfent,
Investiéni naklady (NI) — néklady kapitdlového charakteru spojené s pofizenim
energetickych zafizeni a stavebnich konstrukci.
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b/ vystavba novych zafizeni
Cash flow (CF) = Vynosy(V) — Provozni naklady (NP) - I nvesti é€ni naklady (NI)

Hodnoceni je mozné provadét dvéma zplsoby a to z pohledu

projektu , kdy se posuzuje efektivhost celkovych vioZenych finanénich zdrojd a nezkoumé se
zpUsob jejich zajisténi a ani se nezahrnuje vliv dani na ekonomicky efekt,

investora , kdy se posuzuje efektivnost vlozenych prostfedkl respektujici zpusob financovani a
vliv dani .

Na zakladé toho pak kriteridlni ukazatele sou¢asné hodnoty €istého toku hotovosti Ize stanovit pomoci
téchto vypocetnich vztah(:

Hledisko projektu
Ty
DCF=X (U =Nl )r "
t=1

Hledisko investora

Ty
DCF = ¥ (U, = NI, = NU, + NICZ, = NSP, + D, - Dy ) r '
t=1

Vnitfni vynosové procento se obecné vypocte ze vztahu
Th
DCF=XCF (1+p;)'=0
t=1
Dynamicka doba navratnosti investice se pak vypocte z rovnice
Ts
DCF=YCFr '=0
t=1

Vyznam pouZzitych symbold je nasledujici

DCF - diskontovany tok hotovosti

u - Uspory nakladua vlivem realizace hodnoceného opatfeni

NI - investiéni naklady celkem, které je nutné vynaloZit na realizaci navrzeného opatfeni
D - dotace investi¢niho zaméru

D, - dan ze zisku

NSP - splatky investiéniho Gvéru

NICZ - cizi kapitalové zdroje jako bankovni Uvéry, obligace apod.
NU - Uroky z aveérud
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1.13.4

1.13.5

r - diskontni Cinitel pro ktery plati r = 1 + p, kde p je diskontni mira
Th - doba hodnoceni

Na bazi vysledkl ekonomického vyhodnoceni je vhodné sefadit jednotliva opatfeni resp. investiéni
rozvojové projekty podle miry ekonomické efektivnosti a podle miry vySe pfinosl k zlepSeni ochrany
ovzdusi.

Casovy postup realizace

Na drovni taktického planu je rovnéz Gcelné, stejné jako u strategického planu, formulovat ¢asovy
postup realizace jednotlivych opatfeni a projektt ve formé jednorocnich etap v délce cca 5 let. V rdmci
téchto etap je nutno rozhodnout o tempu plnéni stanovenych cill v jednotlivych oblastech po dobu
celého optimaliza¢niho obdobi. Tato tempa jsou vyznamné ovliviiovana disponibilnimi finanénimi zdroji
a pfinosy opatfeni k vyty€enym cilim snizovani emisi produkovanych energetickymi procesy.

Pro tento Ucel Ize pouzit napfiklad tuto formu zpracovani:

Podil pInéni cilovych hodnot(%)
1. etapa 2. etapa 5. etapa

Oblast (cile)

Program Uspor energie

Realizace rozvojovych
transformacnich oblasti

Program vyuziti obnovitelnych
zdroju

Ekologizace vytapéni

Informa €éni programy, Skoleni a poradenstvi

Relevantni soucasti akéniho programu je kromé dil€ich projektd Gspor energie a rozvojovych
investi¢nich projektl i program zaméfeny na Skoleni, poradenstvi a osvéty v oblasti uziti energie,
moznosti Uspor a vyuziti obnovitelnych zdroju energie.
Chovani spotfebitele je klicovym faktorem pro docileni Uspor. Je pfi€inou rozdild mezi prognézovanym
(ekonomickym) potencidlem Gspor a skuteénym vyvojem spotfeby; ispory obvykle vyrazné zaostavaji.
Odhaduje se, Ze asi 50 % spotfeby energie je ur€ovano technickymi parametry spotfebict a budov, 50
% chovanim a aktivitami obyvatel.
Dulezitym a zékladnim predpokladem pro vytvoreni energetického uvédoméni mezi obyvatelstvem je
informovanost, Skoleni a vzdélavani. Zahrnuti energetickych témat do pravidelného vzdélavani ve
vSech stupnich Skol by mélo byt doplnéno nabidkou kurz( a vyukovych programt pro pracovniky statni
spravy a samospravy. Stat by mél v oblasti uvédomovani a informovani obyvatelstva hrat iniciativni
roli.
Forma Skoleni pro pracovniky statni spravy a samospravy by méla mit dvé drovné:

prvni droven - souhrnna a informativni - by méla seznamit vedouci pracovniky obecnich &i
regionalnich Ufadu s problematikou regionalniho energetického planovani

druh& Uroven by méla byt zameéfena profesné a jejim Ukolem bude pfipravit a zdokonalit odborné
pracovniky samostatné zvladat problematiku obecni a regionalni energetiky.
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Zéasady efektivniho vyuzivani energie pfi vytapéni a pfipravé teplé uzitkové vody by mély byt prvotné
realizovany v objektech, kde ma stat urcity vliv. To je v budovaich statni sprdvy a samospravy, ve
vefejnych budovach, Skolach apod. Stat zde muze byt nejen vzorem, ale musi také vytvaret poptavku,
a tim dat trhu dulezité impulsy pro energeticky efektivnéjSi spotfebice, energeticky uvédomélé.
Cilem uvédomovaciho a informa¢niho programu pro ob&any by mélo byt:

vytvofit v podvédomi ob&anl souvislost mezi zatizenim zivotniho prostfedi a osobni spotfebou
energie

zdaraznit vyhody plynouci ze spofeni s energii

zdlraznit Ustfedni roli energetické naro¢nosti pro vyvoj hospodarstvi statu.

Program informovanosti a vzdélavani by mél slouzit také k posilovani socialniho smiru, aby kli¢ova
rozhodnuti energetické politiky statu byla ob&any snadnéji pfijimana. Nestac¢i mit energeticky Usporné
technologie, je tfeba mit ob&any, ktefi je vyuzivaji.

Organizovani

Management obvykle chape organizovani jako vymezeni, stanoveni a zajisténi ¢innosti a vzajemnych
vztah( lidi pfi pInéni urcitych zamérd, dloh ¢&i cild. Vymezuje se pravomoc a zodpovédnost za
provadeéni urcitych €innosti Formou zabezpedovani Ukold organizovani jsou organizaéni struktury.
Organizaéni struktury vyjadfuji formu, kterd poméaha zajiStovat procesy organizovani ur€ité mnoziny
fidicich ¢innosti. Pfispivaji tak k uspofadanému, systematickému zabezpeceni manazerskych funkci,
véetné ramcového stanoveni pravomoci a zodpovédnosti za analytické, rozhodovaci a koordinaéni
funkce.
Proces organizovani ma zajistit tyto pozadavky:

cile,

specializace

koordinace

pravomoce

zodpovédnost.

Poslanim organizovani je zajistit stanovené cile a to pomoci procest specializace a nivazné
a nezbytné koordinace praci a lidi, ktefi je vykonavaji. Vymezeni pravomoci a zodpovédnosti lidi
zUcastnénych v organizovanych procesech pomaha pak zajistit fad, disciplinu a ekonomicky zpusob
realizace provadénych ¢innosti.
Proces organizovani je vétSinou tvoren:

identifikaci a klasifikaci ¢innosti, které jsou dulezité pro fungovani fizeného energetického systému

seskupeni dfive vymezenych ¢innosti tak, aby odpovidaly potfebé koordinovaného fizeni
k dosazeni stanoveného cile

stanoveni a pfifazeni roli lidi resp. organizaci, které maji spoluvytvaret predpoklady k tomu, aby
stanovené okruhy ¢innosti mohly byt zvladnuty v poZadovaném rozsahu a kvalité.

Organizovani v ramci energetického managementu je vhodné realizovat na bazi pruznych
organiza¢nich forem jako je napfiklad forma uUcelovych tymud resp. projektovych tymi.Pruzné
organiza¢ni formy davaji predpoklady pro tvar¢i atmosféru s uplatnénim profesnich a kvalifika¢nich
znalosti a zkuSenosti jednotlivych ¢lent tymu. Minimalizuje se objem administrativnich ¢innosti.



prosinec 2004
strana 83 z 101

Uzemni energeticka koncepce mésta Dé&ina

Vychozi navrh koncepce regiondlniho energetického managementu mésta Dé&Cina je uveden na
nasledujicim schématu.

Koncepce regionélniho energetického managementu

Smeérnice EU

Strategie regionalniho
rozvoje

Energeticky

management
meésta Décina

Narodni program dspor e
prog P Platny legislativni rAmec

11

Podminky pro FeSeni
bezpe énostnich rizik

Drzitelé licenci
pro podnikani
v energetickych

Segmenty
spot Febitelskych

odv étvich systém U energie
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Z vySe uvedeného schématu je zfejmé, Ze regionalni energeticky management mésta Décina, stejné
jako ostatnich mést a kraja v Ceské republice ovliviiuje a bude ovliviiovat pomérné rozsahly soubor

vnéjSich faktor(i . Za zasadni Ize povazovat zejména nasledujici dokumenty ¢i legislativni pfedpisy :

Energeticka a ekologicka koncepce  Ceské republiky

V bfeznu roku 2004 byla schvélena aktualizace Statni energetické koncepce ktera je
zpracovana v souladu se zadkonem ¢&. 406/2000 Sh. o hospodareni energii a konkretizuje statni
priority, stanovuje cile, jichz chce dosahnout pfi ovliviiovani rozvoje energetické hospodarstvi
Ceské republiky do roku 2030. V oblasti ekologické koncepce je v dobé& dokonéeni UEK mésta
Déd¢ina platna Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky, kterd je k predmétné
problematice dotCena v kapitole V1.2 Energetika, V1.1 Energetika nerostnych surovin a ¢aste¢né
V.2.1 Atmosféra a V.2.3 Litosféra. V souasné dobé probiha projednani navrhu aktualizované
Statni politiky Zivotniho prostiedi Ceské republiky.

Narodni program Uspor energie
V souladu s pozadavky zakona €. 406/2000 Sh. je kazdoro¢né vydavan Statni program na
podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych z dortt energie. Tento program je koncipovan do
jednotlivych ¢asti na programy jednotlivych ministerstev.

Smérnice EU
V souvislosti s pfistupem Ceské republiky do Evropské unie je tfeba pfedpokladat, Ze v prib&hu
navrhového obdobi budou vydavané Smérnice evropského parlamentu a zasadnim zplsobem
ovliviiovat chovani jednotlivych Géastniki energetického trhu v Ceské republice. V souvislosti
s UEK mésta Dééina Ize za relevantni povazovat Smérnici &. 2002/91 ES ze dne 16. 12. 2002
o0 energetické naro¢nosti budov. Tato smérnice pravdépodobné bude iniciovat zménu zakona ¢.
406/2001 Sb. o hospodafeni energii v plathém znéni. Zakladni teze této smérnice jsou
nasleduijici:
Cilem smérnice je podporovat zlepSovani energetické naroénosti budov v ramci Spole¢enstvi
s respektovanim vnitfniho prostfedi a mistnich podminek a pozadavkd na vnitfni prostfedi a
efektivnosti nakladu.
Ve smérnici jsou stanoveny poZadavky na:
obecny rAmec metody vypoctu integrované energetické naro¢nosti budov
pouziti minimélnich pozadavkd na energetickou naro¢nost novych budov
pouziti minimalnich pozadavku na energetickou naro¢nost velkych stavajicich budov, které jsou
predmétem vétSi modernizace
energetickou certifikaci budov
pravidelnou inspekci kotll a klimatiza¢nich systémud v budovach a posuzovani zafizeni pro
vytapéni v nichz jsou kotle starSi nez 15 let.

ad a) metoda vypoctu energetické naro¢nosti budov musi zahrnovat alespor tyto hlediska:
tepelné charakteristiky budov
zafizeni pro vytapéni a zasobovani teplou vodu v¢. jejich izolacnich
charakteristik
klimatiza¢ni zafizeni
vétrani
vestavéné zafizeni pro osvétleni
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misténi a orientace budov v&. vnitfniho prostfedi

pasivni solarni systémy a ochrana proti slunci

pfirozené vétrani

podminky vnitfniho prostfedi v&. navrhovaného vnitfniho prostredi

ad b)

ad c)

PFi vypoctu je treba dale brat v Gvahu pozitivni vliv téchto hledisek:
aktivni solarni systémy a jiné otopné soustavy a energetické systémy zaloZzené
na obnovitelnych zdrojich energie
elektfina vyrabénéa na bazi kombinované vyroby elektfiny a tepla
dalkové nebo blokové Ustfedni otopné a chladici soustavy
denni osvétleni

Hodnocené budovy budou zafazeny do jednotlivych kategorii pfiblizné vtomto
¢lenéni:

rodinné domy

bytové domy

administrativni budovy

budovy pro vzdélavani

nemocnice

hotely a restaurace

sportovni zafizeni

budovy pro velkoobchod a maloobchod

jiné druhy budov.

pouziti minimélnich poZadavkud na energetickou naro€nost novych budov
PFi stanovovani minimalnich pozadavk(i na energetickou naro¢nost budov budou
rozliSovany jednotlivé kategorie budov a skute¢nost zda se jednd o nové ¢&i stavajici
budovy.
U novych budov o celkové podlahové plose nad 1000 m® bude nutno posoudit
technickou ekologickou a ekonomickou proveditelnost zejména téchto alternativnich
systéemu*

decentralizované systémy dodavky energie zaloZzené na obnovitelnych zdrojich

energie

kombinovana vyroba elektfiny a tepla

dalkové nebo blokové Ustfedni vytapéni resp. chlazeni

tepelnéa ¢erpadla .

pouziti minimalnich poZadavkd na energetickou naro¢nost velkych stavajicich budov,
které jsou pfedmétem vétSi modernizace

U stavajicich budov o celkové uzitné podlahové plose vétsi nez 1000 m® bude
pozadovano pfijeti nezbytnych opatfeni ke snizeni energetické naro¢nosti v pfipadé, Ze
probiha modernizace budovy, kterd je charakterizovana v rozsahu vétSim nez 25 %
z ceny budovy. Budou stanoveny minimalni poZzadavky na energetickou naro¢nost budov
v jednotlivych kategoriich
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ad d)

ad e)

energeticka certifikace budov
VSechny budovy které jsou stavény, prodavany nebo pronajimany musi byt vybaveny
prikazem energetické naro¢nosti. Platnost prikazu nesmi pfesahnout dobu 10 let.
Prikaz energetické naro¢nosti budovy musi obsahovat:
referenéni hodnoty, napf. platné pravni normy a porovnavaci ukazatele. Prikaz musi
byt doplnén doporu¢enimi na zlepSeni energetické naroc¢nosti efektivni vzhledem
k vynalozenym nakladim.
v budovéach o celkové uZitné podlahové plose nad 1000 m*® uZivanych vefejnymi
organy a institucemi, které poskytuji verejné sluzby, bude energeticky prikaz, ne
starSi nez 10 let, umistén na dobfe viditelném misté.

pravidelna inspekce kotlt a klimatizaénich systém( v budovach a posuzovani zafizeni
pro vytapéni v nichz jsou kotle starSi nez 15 let.

Ke sniZzeni spotfeby energie a omezeni oxidu uhli¢itého bude stanovena povinnost
zavedeni pravidelnych inspekci kotld spalujicich kapalna nebo pevna paliva s vykonem
od 20 do 100 kW. U kotlG s jmenovitym vykonem vySSim nez 100 kW se bude inspekce
provadét nejméné 1x za dva roky, u kotld na plynna paliva 1x za Ctyfi roky.

U zafizeni pro vytapéni s kotli s jmenovitym vykonem vétSim nez 20 kW, které jsou starsi
nez 15 let, bude provedena jednorazova inspekce celého zafizeni. Na zékladé této
inspekce, ktera zahrnuje posouzeni UCinnosti kotle a jeho dimenzovani v poméru
k pozadavkim na vytapéni budovy bude provedeno doporucéeni ve véci pfipadné vymény
kotl(i, dalSich zmén otopné soustavy a alternativnich feSeni.

U klimatiza¢nich systém( s jmenovitym vykonem vy38im nez 12 kW budou rovnéz
provadény inspekce zahrnujici posouzeni G€innosti klimatizace a dimenzovani zafizeni
v poméru k poZzadavkim na chlazeni budovy.

Prikazy budov, vypracovani privodnich doporuceni, inspekce kotld a klimatiza¢nich
systému budou provadény nezavislym zplsobem kvalifikovanymi, nebo akreditovanymi
odborniky.

Smeérnice stanovuje, Ze Clenské staty EU uvedou v platnost pravni a spravni pfedpisy,
nezbytné pro dosazeni souladu s touto smérnici s G¢innosti od 15. ledna 2004 s tim, Ze
v pfipadé nedostatku kvalifikovanych nebo akreditovanych odbornikl je mozné pozadat o
odklad v délce 3 rokd.

Strategie regionalniho rozvoje
Uplatfiovani pfijaté UEK je nezbytné provadét v souladu s dokumenty regionalniho rozvoje

mésta Décina a to jak na drovni vyssiho uzemniho celku, tak i na Grovni jednotlivych sidelnich
Gtvar(. Zasady pro Gzemni planovani uvedené v UEK je tfeba promitat do zpracovanych
Uzemnich pland.

Platny legislativni rdmec
Energeticky management mésta Décina musi byt realizovan v prostfedi platnych legislativhich
predpisti a to jak v oblasti energetiky, tak i v dalSich pfimo nebo nepfimo souvisejicich
oblastech.
V oblasti energetiky jsou v sou¢asné dobé relevantni tyto zakony:
- zakon 406/2000 Sh. o hospodareni energii
zakon 458/2000 Sh. — Energeticky zakon.
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1.15

PFimo souvisejici s FeSenou problematikou je zakon €. 86/2002 Sb. o ochrané ovzdusi a zékon

¢. 76/2002 Sh. o integrované prevenci.

Casovy postup realizace UEK

Na Urovni strategického planu je Gcelné strukturovat plany v obdobich 5 let v ramci optimalizaéniho

obdobi, tj. do roku 2023. Dil¢i etapy Ize proto vymezit nasledovné:

1. etapa -
2. etapa -
3. etapa -
4. etapa -

obdobi roku 2003 az 2008
obdobi roku 208 az 2013

obdobi roku 2013 az 2018
obdobi roku 2018 az 2023

Tempo plnéni stanovenych cilt v jednotlivych oblastech je pfedpokladano takto:

Oblast Podil pln éni cilovych hodnot (%)

1. etapa 2. etapa 3. etapa 4. etapa celkem
Program Uspor energie 20 30 30 20 100
Vyuziti obnovitelnych zdrojl 15 30 25 30 100
Realizace rozvojovych oblasti 30 30 20 20 100

Pro 1. etapu feSeni Ize formulovat tyto hlavni kroky :
zpracovani strategickych a akénich planu dle seznamu
zpracovani realizacniho programu energetickych auditd,

zpracovani energetickych auditt pro budovy a organizace, kde je stanovena povinnost zpracovani,

realizace prvni ¢asti projektt energetickych Uspor (na zakladé vysledkt energetickych audit(),

pfiprava a realizace projektd zasobovani rozvojovych a transformacnich lokalit energii v rozsahu 1.

etapy.

Pro 2. az 4. etapu plati nasledujici postupové kroky :

zpracovani energetickych auditt (opakovanych a zbyvajicich ze souboru povinnych),

realizace dalSich ¢asti projektd energetickych Uspor,

pfiprava a realizace projektl zasobovani rozvojovych a transformacnich lokalit energii v rozsahu
2., 3. a4. etapy,

pfiprava a realizace projektt vyuZziti obnovitelnych zdroju energie.
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2

Seznam relevantnich dokument @ a dalSich zdroj G informaci

UEK Usteckého kraje a Koncept snizovani emisi a imisi znegistujicich latek do ovzdusi Usteckého
kraje

Zakon ¢. 458/2000 Sb. o podminkach podnikdni a o vykonu statni sprdvy v energetickych
odvétvich a o zméné nékterych zakonu (energeticky zakon)

Zéakon ¢&. 86/2002 Sh. o ochrané ovzdusi a jeho provadéci predpisy

Zakon €. 76/2002 Sb. o integrované prevenci a omezovani zne¢isténi

Zéakon ¢&. 406/2000 Sb. o hospodareni energii —jeho novela 359/2003

Smeérnice evropského parlamentu a Rady 2002/91/ES o energetické naro¢nosti budov

Narodni program snizovani emisi MZP 2003

Implementaéni a investi¢ni strategie pro smérnice ES na ochranu ovzdusi, projekt ¢. CZ9811-02-
01, 2001.

Casopis ochrana ovzdusi

Ochrana klimatu a uZiti energie, produkt CEA, 2001

Recomendation on plans or programmes to be drafted under the Air Quality Framework Directive
96/62/EC

Project Cycle Management Guide

Nafizeni Rady (ES) ¢ 1260/1999 ze dne 21. ¢&ervna 1999 o0 obecnych ustanovenich
o strukturalnich fondech.

Energeticky management municipalit, ENVIROS, s.r.o., produkt CEA

WWW.env.cz

WWW.mmr.cz

www.sfzp.cz

WWWw.ceacr.cz

WWW.VUIV.CZ

www.calla.ecn.cz

www.biom.cz

Soubor informaci z dotaznikového prazkumu organizovaného zpracovatelem

Data z REZZO (CHMU) 2003

Udaje o spotfebach ZP a elektrické energie (podle SME a.s., SMP a.s.)

Statistické tdaje podle CSU

J. Cihelka Solarni tepelné technika, Praha 1994

Dvorak Z., Klazar L., Petrék J. Tepelna ¢erpadla, STNL 1987

VSB — Technicka univerzita Ostrava Obnovitelné a alternativni zdroje energie, CEA 1997

Raen s.r.o0. Praktické vyuziti biomasy ve vyrobé tepla a elektrické energie

V. Rychetik, J. JanouSek — J. Pavelka Vétrné motory a elektrarny

V. Petfikové, Rostliny pro energetické ucely, CEA

MZP CR Sbornik mezinarodni konference — biomasa zdroj obnovitelné energie v krajing,
Prahonice 2000,

EUPRI Energetické vyuZivani dfevnich odpadi, CEA 1998

Osobni konzultace s relevantnimi osobami
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Palivo

3.1

Priloha €.1 — Porovnani r tznych zp tGsob G vytap éni rodinného domu
Vychozi stav a p fedpoklady

Porovnani jednotlivych zplsobud vytdpéni a pfipravy TUV pro typicky rodinny dim je zpracovano na
zakladé dale uvedenych predpokladi. Rodinny dim je stavajici se dvéma nadzemnimi a jednim
podzemnim podlazim. Pocet obyvatel rodinného domu je pét.

V kazdém nadzemnim podlazi se nachazi jedna bytova jednotka se shodnym dispozi¢nim
usporfadanim (dva pokoje, predsif, socialni zafizeni, kuchyné). V podzemnim podlazi se nachazi
kotelna, mistnost pro uloZeni paliva a dalSi pfisluSenstvi (suSarna, dilna, pfipadné garaz).

Zdrojem tepla pro vytapéni a pfipravu teplé uZzitkové vody v topném obdobi je kotel na tfidéné hnédé
uhli. Vytapéni objektu je teplovodni, v kazdé mistnosti nadzemniho podlaZzi se nachazi jedno topné
téleso, dvé télesa jsou uvazovana rovnéz v podzemnim podlazi pro temperovani pfisluSenstvi (celkem
12 topnych téles). Teplad uzitkovd voda je pfipravovana ve dvou kombinovanych zasobnikovych
ohfivagich (0,12 m® na kazdém nadzemnim podlaZi), v topném obdobi ohiev ptevazné topnou vodou
ze systému vytapéni, mimo topné obdobi ohfev pouze elektrickou energii. Pro porovnani je
uvazovano s nasledujicimi potfebami tepla pro vytapéni a pfipravu TUV.

Tuhé latky
SO,
NOy
co

co,

Celkova pot feba tepla :
112,6 GJ /rok

Elektricka
energie

Vytap éni & pfiprava
KOTEL radiatory N TUV
100 GJ frok 12,6 GJ frok

~/

Ztrata Ztraty p fi
preménou

pfipravé TUV
primarnich paliv ( i 5 GJ /rok

Ztraty systému
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3.2

3.2.1

3.2.2

Predpoklady pro odvozeni spotfeby hnédého uhli a elektrické energie jsou nasledujici.

Vyhtevnost hnédého uhli : 18,4 MJ/kg
Uginnost ohfevu TUV ; 80 %
Ué&innost uhelného kotle : 65 %

Spotieba tepla v palivu hnédé uhli :

Spotieba elektrické energie : 12,4 GJ

173,3 GJ, tj. 9,4.10% kg

Varianty zm én vytap éni

Jsou uvazovany nasledujici varianty zmén vytapéni, které jsou dale popsany podrobnéji.
Formulace variant :

Kategorie | ozn. Varianta Palivo
HU 0 | Hnédé uhli spalované ve stavajicim kotli hnédé uhli tfidéné
A. | Hnédé uhli spalované v modernim objektovém kotli hnédé uhli tfidéné
B. | Biomasa na bazi pelet spalovana v objektovém kotli drevéné pelety
Biomasa | C. | Biomasa na bazi briket spalovana v objektovém kotli drevéné brikety
D. | Biomasa na béazi dfeva spalovana v objektovém kotli kusové drevo
E. | Cerné uhli spalované v objektovém kotli ¢erné uhli
CU, Koks | F. | Koks spalovany v objektovém kotli koks
Tepelné ¢erpadlo voda-voda v kombinaci s teplo z podzemni vody +
G. | elektrokotlem el. energie
Tepelné Cerpadlo vzduch-voda v kombinaci s teplo ze vzduchu + el.
Tepelnd H. | elektrokotlem energie
Tepelné Cerpadlo zemé-voda v kombinaci s teplo ze zemé + el.
cerpadla I. | elektrokotlem energie
J Zemni plyn spalovany v objektovém kotli zemni plyn
ZP, LPG,
LTO K. | Propan-butan (LPG) spalovany v objektovém kotli propan-butan (LPG)
extralehky nizkosirny
L. | Extralehky nizkosirny olej spalovany v objektovém kotli | topny olej
M. | Elektrokotel bez akumulace tepla elektricka energie
Elektrickd | N. | Elektrokotel s akumulaci tepla elektricka energie
energie O. | Elektrické pfimotopné vytapéni elektricka energie
P. | Elektrické akumulaéni vytapéni elektricka energie

A — Hnédé uhli spalované v objektovém kotli

Teplovodni systém vytdpéni zlstavi zachovan. Beze zmény zUstava rovnéz zplsob pfipravy TUV.
Stavajici uhelny kotel bude demontovan a nahrazen kotlem na spalovani hnédého uhli se zasobnikem
umoznujicim automaticky provoz.

B - Biomasa na bazi pelet spalovana v objekto

vém kotli

Teplovodni systém vytapéni zlstava zachovan. Beze zmény zUstava rovnéz zplsob pfipravy TUV.
Stavajici uhelny kotel bude demontovdn a nahrazen kotlem na spalovani dfevénych pelet se

zasobnikem umoznujicim automaticky provoz.
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3.2.3

3.24

3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.2.8

C - Biomasa na bazi briket spalovana v objekt  ovém kotli

Teplovodni systém vytapéni zlstava zachovan. Beze zmény zUstava rovnéz zplsob pfipravy TUV.
Stavajici uhelny kotel bude demontovan a nahrazen kotlem na spalovani dfevénych briket.

D - Biomasa na bazi d feva spalovana v objektovém kotli

Teplovodni systém vytdpéni zlstavi zachovan. Beze zmény zUstava rovnéz zplsob pfipravy TUV.
Stavajici uhelny kotel bude demontovan a nahrazen kotlem na spalovani dfeva.

E - Cerné uhli spalované v objektovém kotli

Teplovodni systém vytdpéni zlstavi zachovan. Beze zmény zUstava rovnéz zplsob pfipravy TUV.
Stavajici uhelny kotel bude demontovan a nahrazen kotlem na ¢erného uhli.

F - Koks spalovany v objektovém kotli

Teplovodni systém vytdpéni zlstavi zachovan. Beze zmény zUstava rovnéz zplsob pfipravy TUV.
Stavajici uhelny kotel bude demontovan a nahrazen kotlem na koks.

G - Tepelné ¢erpadlo voda-voda v kombinaci s elektrokotlem

Teplovodni systém vytdpéni zUstava zachovan, s ohledem na sniZeni jmenovitych parametrt z 90/70
€ na 55/45 € budou odpovidajicim zp Gsobem posileny plochy topnych téles, resp. topny systém
bude zcela rekonstruovan (vyména rozvoda tepla a topnych téles). K ohfevu TUV bude vyuZivana
topna voda pfipravovana tepelnym Cerpadlem. Stavajici uhelny kotel bude demontovan a v prostoru
kotelny bude instalovano tepelné ¢erpadlo voda-voda s pfisluSenstvim a elektrokotel pro kryti Spickové
potfeby tepla. Zdrojem tepla pro tepelné ¢erpadlo bude podzemni voda, saci a vratna studna budou
vybudovany na pozemku rodinného domu. Elektrickd pfipojka rodinného domu bude posilena, je
predpokladana dostate¢na kapacita vefejného rozvodu el. energie.

H - Tepelné €erpadlo vzduch-voda v kombinaci s elektrokotlem

Teplovodni systém vytdpéni zUstava zachovan, s ohledem na sniZzeni jmenovitych parametrd z 90/70
€ na 55/45 € budou odpovidajicim zp Gsobem posileny plochy topnych téles, resp. topny systém
bude zcela rekonstruovan (vyména rozvodua tepla a topnych téles). K ohfevu TUV bude vyuZivana
topné voda pfipravovana tepelnym cerpadlem, v dobé nizkych teplot venkovniho vzduchu bude TUV
ohfivana elektrokotlem. Stavajici uhelny kotel bude demontovéan a v prostoru kotelny bude instalovano
tepelné ¢erpadlo vzduch-voda s pfisluSenstvim (vyparnik bude umistén vné objektu) a elektrokotel pro
kryti celkové potfeby tepla a TUV. Zdrojem tepla pro tepelné Cerpadlo bude venkovni vzduch.
Elektricka pFipojka rodinného domu bude posilena, je pfedpokladana dostateéna kapacita verejného
rozvodu el. energie.
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3.2.9

3.2.10

3.2.11

3.2.12

3.2.13

| - Tepelné €erpadlo zem é-voda v kombinaci s elektrokotlem

Teplovodni systém vytapéni zlstava zachovan, s ohledem na snizeni jmenovitych parametra z 90/70
€ na 55/45 € budou odpovidajicim zp Gsobem posileny plochy topnych téles, resp. topny systém
bude zcela rekonstruovan (vyména rozvoda tepla a topnych téles). K ohfevu TUV bude vyuZivana
topna voda pfipravovana tepelnym cerpadlem. Stavajici uhelny kotel bude demontovan a v prostoru
kotelny bude instalovano tepelné cCerpadlo zemeé-voda s prisluSenstvim a elektrokotel pro kryti
Spickové potieby tepla. Zdrojem tepla pro tepelné ¢erpadlo budou zemni vrty na vybudované na
pozemku rodinného domu. Elektricka pfipojka rodinného domu bude posilena, je predpokladana
dostate€na kapacita vefejného rozvodu el. energie.

J - Zemni plyn spalovany v objektovém kotli

Teplovodni systém vytapéni zlstava zachovan. Stavajici uhelny kotel bude demontovan a nahrazen
kotlem na spalovani zemniho plynu s pfipojenym zasobnikem TUV. Pfedpokladana je existence
stfedotlakého rozvodu zemniho plynu s dostateénou kapacitou na hranici pozemku rodinného domu.
Bude instalovan domovni regulator tlaku plynu a pfipojka zemniho plynu na pozemku rodinného domu
a provedeny dalSi potfebné Upravy (vlozkovani komina).

K - Propan-butan (LPG) spalovany v objektové  m kotli

Teplovodni systém vytapéni zlstava zachovan. Stavajici uhelny kotel bude demontovan a nahrazen
kotlem na spalovani propan-butanu s pfipojenym zasobnikem TUV. Na pozemku rodinného domu
bude instalovan zasobnik na propan-butan s pfisluSenstvim a provedeny dalSi potfebné Upravy
(vlozkovéani komina).

L - Extralehky nizkosirny olej spalovany vo  bjektovém kotli

Teplovodni systém vytapéni zlstava zachovan. Stavajici uhelny kotel bude demontovan a nahrazen
kotlem na spalovani extralehkého nizkosirného topného oleje s pfipojenym zasobnikem TUV. V
prostoru mistnosti na uloZeni paliva bude instalovano olejové hospodarstvi a provedeny dalSi potfebné
Upravy (vlozkovani komina).

M - Elektrokotel bez akumulace tepla
Teplovodni systém vytdpéni zlstavi zachovan. Beze zmény zUstava rovnéz zplsob pfipravy TUV.

Stavajici uhelny kotel bude demontovan a nahrazen elektrokotlem. Elektricka pfipojka rodinného domu
bude posilena, je pfedpokladana dostate¢na kapacita vefejného rozvodu el. energie.
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3.2.14

3.2.15

3.2.16

N - Elektrokotel s akumulaci tepla

Teplovodni systém vytapéni zlstava zachovan. Beze zmény zUstava rovnéz zplsob pfipravy TUV.
Stavajici uhelny kotel bude demontovan a nahrazen elektrokotlem s vodnimi akumulaénimi nadrzemi.
Elektrick& pfipojka rodinného domu bude posilena, je pfedpokladana dostate¢na kapacita verejného
rozvodu el. energie.

O - Elektrické p Fimotopné vytap éni

Stavajici systém vytapéni bude demontovan (topna télesa, rozvody tepla, uhelny kotel) a nahrazen
primotopnymi elektrickymi panely. Beze zmény zlstava rovnéz zpusob pfipravy TUV. Elektricka
pfipojka rodinného domu bude posilena, je pfedpokladana dostate¢na kapacita vefejného rozvodu el.
energie.

P - Elektrické akumula €ni vytap éni

Stavajici systém vytapéni bude demontovan (topnéa télesa, rozvody tepla, uhelny kotel) a nahrazen
elektrickymi akumulaénimi kamny. Beze zmény zlstdva rovnéz zpusob pfipravy TUV. Elektricka
pfipojka rodinného domu bude posilena, je prfedpokladana dostate¢na kapacita vefejného rozvodu el.
energie.
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3.3 Hodnoceni variant :
Spotf. Roéni

Tuhé Spotf. | Spotf. | energie | Investi éni | Palivové | Ostatni | vyrobni

latky | SO2 | NOX | CO |VOC | CO2 | paliv el.en. Celkem | néklady | naklady | naklady | naklady

ozn. Varianta t/rok | t/rok | t/rok | t/rok | t/rok | t/rok | GJ/rok | GJ/rok GJ/rok tis.K €/r tis.KE/r | tis.Kélr | tis.KE/r
0 Hnédé uhli spalované ve stavajicim kotli 0,08| 0,17| 0,03| 0,42| 0,08|14,71| 173,3 13,4 186,6 0,0 18,6 1,1 19,7
A. Hnédé uhli spalované v modernim kotli 0,06| 0,14| 0,03| 0,29 0,07[12,29| 142,6 13,4 155,9 75,0 13,4 1,1 24,3
B. Biomasa na bazi pelet spalovana v objektovém kotli 0,10| 0,02| 0,03| 0,01 | 0,01|13,53| 140,8 13,4 154,2 105,0 31,3 1,1 46,2
C. Biomasa na bazi briket spalovana v objektovém kotli 0,11| 0,02| 0,03| 0,01 | 0,01|14,40| 146,3 13,4 159,6 31,0 33,1 1,1 38,3
D. Biomasa na bazi dfeva spalovand v objektovém kotli 0,13| 0,02| 0,04| 0,01| 0,01 |17,10| 150,2 13,4 163,5 31,0 14,2 1,1 19,4
E. Cerné uhli spalované v objektovém kotli 0,04| 0,08| 0,01| 0,23| 0,05(12,57| 146,3 13,4 159,6 29,0 22.8 1,1 27,7
F. Koks spalovany v objektovém kotli 0,01| 0,09| 0,01| 0,25| 0,05|13,39| 146,3 13,4 159,6 29,0 29,6 1,1 34,5
G. Tepelné ¢erpadlo voda-voda v kombinaci s elektrokotlem 0,00 | 0,03| 0,02| 0,00| 0,00| 3,59 0,0 45,6 45,6 455,0 15,6 1,4 76,9

Tepelné ¢erpadlo vzduch-voda v kombinaci s

H. | elektrokotlem 0,00| 0,04| 0,03| 0,00| 0,00| 5,02 0,0 63,8 63,8 480,0 22,1 0,8 86,0
I Tepelné ¢erpadlo zemé-voda v kombinaci s elektrokotlem | 0,00 | 0,03| 0,02| 0,00| 0,00| 4,03 0,0 51,2 51,2 590,0 17,4 14 96,4
J. Zemni plyn spalovany v objektovém kotli 0,00 0,00| 0,01| 0,00| 0,00| 3,54| 1404 1,2 141,6 85,0 32,3 15 45,0
K. Propan-butan (LPG) spalovany v objektovém kotli 0,00 0,00| 0,01| 0,00 0,00| 9,32| 1404 1,2 141,6 130,0 64,8 15 83,3
L. Extralehky nizkosirny olej spalovany v objektovém kotli 0,01| 0,01| 0,03| 0,00| 0,00(10,69| 143,7 1,2 144.9 130,0 44 8 1,5 63,4
M. Elektrokotel bez akumulace tepla 0,00 | 0,08| 0,06 0,00| 0,00 9,85 0,0 125,0 125,0 35,0 54,2 0,0 58,8
N. Elektrokotel s akumulaci tepla 0,00| 0,08| 0,06| 0,00 | 0,00]10,35 0,0 131,4 131,4 230,0 36,4 0,0 66,7
O. | Elektrické pfimotopné vytapéni 0,00| 0,08| 0,06| 0,00| 0,00| 9,85 0,0 125,0 125,0 80,0 54,2 0,0 64,8
P. Elektrické akumulaéni vytapéni 0,00| 0,08| 0,06| 0,00| 0,00| 9,93 0,0 126,0 126,0 280,0 35,3 0,0 72,1
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Pofadi variant :

Spotieba Roéni
Tuhé Spotieba | Spotfeba | energie | Investi éni | Palivové | Provozni | vyrobni
ozn. Varianta latky | SO2 [ NOX | CO | VOC | CO2 paliv el.en. Celkem naklady | naklady | naklady | naklady
0 Hnédé uhli spalované ve stavajicim kotli 14 17 11 17 17 16 17 4 17 1 5) 6 2
A. | Hnédé uhli spalované v modernim kotli 13 16 8 16 16 11 11 4 12 7 1 6 3
B. | Biomasa na bazi pelet spalovana v objektovém kotli 15 4 9 11 11 14 10 4 11 10 9 6 8
C. | Biomasa na bazi briket spalovana v objektovém kotli 16 5 10 12 12 15 13 4 13 4 11 6 6
D. | Biomasa na bazi dfeva spalovana v objektovém kotli 17 6 13 13 13 17 16 4 16 4 2 6 1
E. | Cerné uhli spalované v objektovém kotli 12 13 3 14 14 12 13 4 13 2 7 6 4
F. Koks spalovany v objektovém kotli 11 15 4 15 15 13 13 4 13 2 8 6 5
G. | Tepelné ¢erpadlo voda-voda v kombinaci s elektrokotlem 2 7 5 1 4 2 1 11 1 15 3 13 14
Tepelné Cerpadlo vzduch-voda v kombinaci s
H. | elektrokotlem 4 9 7 5 6 4 1 13 3 16 6 5 16
l. Tepelné €erpadlo zemé-voda v kombinaci s elektrokotlem 3 8 6 4 5 3 1 12 2 17 4 13 17
J. Zemni plyn spalovany v objektovém kotli 1 2 1 2 1 1 8 1 8 9 10 15 7
K. | Propan-butan (LPG) spalovany v objektovém kotli 5) 1 2 3 2 5) 8 1 8 11 17 15 15
L. Extralehky nizkosirny olej spalovany v objektovém kotli 10 3 12 6 3 10 12 1 10 11 14 15 10
M. | Elektrokotel bez akumulace tepla 6 10 14 7 7 6 1 14 4 6 15 1 9
N. | Elektrokotel s akumulaci tepla 9 14 17 10 10 9 1 17 7 13 13 1 12
0. | Elektrické pfimotopné vytapéni 6 10 14 7 7 6 1 14 4 8 15 1 11
P. Elektrické akumulaéni vytapéni 8 12 16 9 9 8 1 16 6 14 12 1 13




prosinec 2004
strana 96 z 101

Uzemni enegeticka koncepce mésta Dé&ina

Porovnani variant z hlediska pokryti energetickych potieb

( GJlrok) (%)
200 100,0
Spot feba paliv
180 + L 90,0 GJ/rok
160 - - 80,0 Spotfeba el.en.
GJ/rok
140 - - 70,0
Spot feba energie
120 1 - 60,0 Celkem GJ/rok
100 + - 50,0 |=— = Podil el. energie %
80 - 40,0
60 - 30,0
40 - - 20,0
20 - 10,0
0 T T T T T T T T T T T T T T T 0,0

0 A B. C. D. E. F. G. H. l. J. K. L. M. N. O. P.

HU Biomasa €U, Koks Tepelna cerpadla | ZP, LPG, NSLTO | ElektFina
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Porovnani emisi variant
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4 Pfiloha é. 2 — Re3eni zdroj 4 tepla spalujicich biomasu

V soucasné dobé je biomasa podle ¢etnosti vyskytu predstavovana hlavné dfevnymi odpady a slamou
ze zemédeélskych kulturnich plodin. U dfevnych odpadld se jedna predevsim o Stépky a piliny,
prepravované ze zdroji vyskytu do mista vyuZiti velkoobjemovymi dopravnimi prostfedky ve volné
sypané formé. U slamy se bude jednat v pIné mife o slamu fepkovou, dale kukufiénou a u slamy
z obilnin o ¢ast produkovaného objemu, nevyuzitého pro Zzivoc¢iSnou zemédélskou vyrobu. Jako
nejvhodnéjsi forma pro pfepravu této biomasy se jevi velkoobjemové baliky, tvofené lisovanim pfi
sbéru slamy na poli.

Kvalita /vyhfevnost uvedenych paliv je ve vyznamné mife ovlivnéna jejich vihkosti. Proto by tato paliva
méla byt zdsadné skladovana v krytych skladech s delSi dobou ulozeni za Gc¢elem jednak zabranéni

navlh¢ovani, jednak vysychani.

Predpokladané priimérné kvalitativni znaky vySe uvedenych paliv pfed spalovanim:

dfevni Stépka: vihkost 25 %
vyhfevnost 13 GJit
objemova hmotnost 200 kg/m®

slama: vlhkost 10 %
vyhfevnost 15 GJit
objemova hmotnost 200 kg/m?®

Nejvhodnéjsi velikosti zdroja tepla, spalujicich uvedenou biomasu jsou z technického hlediska kotelny
o stfednim vykonu vrozmezi cca 200+5000 kW. Pro mensi zdroje je vhodnéjSi pouzit jiné formy
Upravy biomasy (kusové drevo, pelety, brikety). U velkych zdroji by se pak mimo jiné jednalo
o prepravu velkych objemu i ze vzdalenych zdroji biomasy a budovani velkych skladu.

Jako predstavitel primérného zdroje tepla na biomasu byla zvolena teplovodni vytopna o kapacité cca
2 MW, osazena dvéma kotli s kapacitou po 1000 kW na palivo slamu. Tento zdroj tepla by mohl slouzit
napf. pro vytapéni a dodavku teplé uzitkové vody centralizovanym zptsobem pro sidlo s pfiblizné 300
obyvateli a pfiméfenou sidelni vybavenosti.

Predpoklad4 se umisténi vytopny v samostatném areélu, obsahujicim nésledujici objekty :

1) Kotelna
Osazeni dvéma kotli o kapacité po 1 MW (spalovaci zafizeni + vymeénik) v€. podavani paliva,
odpopelfiovani s dopravou popela do kontejneru, umélého tahu (mechanické odlu¢ovace popilku,
koufové ventilatory, komin).

2) Provozné socialni pfistavek
- Vybava teplovodniho okruhu (rozdélovace, obéhova Cerpadla, zafizeni pro udrzovani tlaku v siti,
pro chem. Upravu vody a doplfiovani ztrat obéhové vody), v€. veSkerého dalSiho pfisluSenstvi
- Rozvodna nizkého napéti, velin véetné méficiho, regulaéniho a automatizacniho zafizeni
- Socialni zazemi obsluhy
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3)

4)

5)

6)

7

Kryty sklad paliva
- Mobilni zaFizeni pro manipulaci s velkoobjemovymi baliky slamy
- Zafizeni pro rozdruzovani balikd a slamy a dopravu paliva do kotelny

Teplovodni rozvody k odbératelim tepla v provedeni z pfedizolovaného potrubi, uloZeného
vV zemi.

Obsluzné komunikace skladu paliva a kotelny

Energetické pripojky (elektfina, voda, kanalizace, slp)

Oploceni

Zafizeni vytopny na slamu je moZno dovybavit i zafizenim pro nahradni palivo — dfevni Stépku pro
pfipad nedostatku slamy (nepfiznivé klimatické poméry — nedroda slamy). Technologické schéma
a orientaéni dispozici tohoto zdroje uvadime na nasledujicich stranch.

Legenda k nasledujicimu obrazku :

© 00 N O O~ WN B

. Kryty sklad paliva (baliky slamy) v€. mobilni mechanizace pro manipulaci s baliky
. Rozdruzovaci zafizeni balika slamy

. Doprava paliva do kotld

. Spalovaci zafizeni kotle

. Vyménik tepla kotle, kapacita 1MW

. Odpopelriovani kotlt vé. kontejneru na popel

. Mechanické (cyklonové) odlu¢ovace popilku

. Koufové ventilatory

. Komin

10. Obéhova teplovodni ¢erpadla (do110<C)

11. Chemicka Uprava doplfiovaci vody

12. Zafizeni pro vydrzovani tlaku v siti

13. SméSovaci zafizeni pro primarni regulaci teploty topné vody

14. Méfici zafFizeni spotfeby tepla jednotlivych odbératell (pro kazdého odbératele jedno méreni)
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Technologické schéma za Fizeni
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Stavebni dispozice
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